Priloha ¢. 2 Rozhodnutia jediného akcionara ¢. 41/RA - 2025

Kli€ové ukazovatele vykonnosti a kritéria na ich vyhodnotenie pre ucely vyplatenia
ro¢nej odmeny ako variabilnej zlozky odmeny pre ¢lenov predstavenstva spolocnosti
Zelezniéna spoloénost Cargo Slovakia, a.s., na rok 2025

1. Klacovymi ukazovatelmi vykonnosti spolocnosti pre posudenie ndroku na priznanie
variabilnej zlozky odmeny ¢lenom predstavenstva spoloénosti podla Cl. VI ods. 1
Pravidiel riadenia a odmefiovania élenov organov spoloé¢nosti Zelezniéna spoloénost
Cargo Slovakia, a.s., na rok 2025 su:

Klacovy ukazovatel vykonnosti Podiel/vaha ukazovatela
na 100 % variabilnej zlozky
odmeny

EBITDA (zisk pred zdanenim, urokmi, odpismi a dafovymi 10%

nakladmi)

Navysenie trzieb z prepravy tovarov 10%

Znizenie nakladov na prenajom nakladnych vozriov 10 %

Znizenie celkovej zadlZzenosti 10 %

Vyhldsenie verejnych obstardvani 60 %

2. Kritéria pre vyhodnotenie plnenia kltucovych ukazovatelov vykonnosti spolocnosti
na rok 2025

2.1 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia ukazovatela EBITDA (A)

Cielom wurcenia kritéria plnenia tohto ukazovatela je dosiahnut planovand hodnotu
ukazovatela EBITDA vroku 2025 vo vySke 17,988 mil. EUR (stanovenu ako EDITDA I.
pred vplyvom Standardu IFRS16 v r. 26 planu vynosov a nakladov schvaleného
podnikatelského planu spoloc¢nosti na rok 2025), a sic¢asne snaha o zlepSenie dosiahnutého
ukazovatela EDITDA nad rdmec stanoveného ciela v podnikatelskom plane spolocnosti
na rok 2025.

Percento plnenia tohto ukazovatela (A) bude vypocitané na zdklade vzorca:
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Al — planovand hodnota EBITDA na rok 2025 stanovena v podnikatelskom plane na rok 2025
A2 — skuto¢na hodnota EBITDA dosiahnuta v roku 2025



Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

Percento plnenia tohto ukazovatela (A)

Percentualny podiel ukazovatela

EBITDA z celkového podielu ukazovatelov
pre vyplatenie variabilnej zlozky odmeny
menej ako 90 % 0%
90 % az 100 % 5%
viac ako 100 % 10 %

V pripade, ak spolo¢nost vykaze skutocnu hodnotu EBITDA v roku 2025 na uUrovni menej
ako 90 % planovanej hodnoty EBITDA na rok 2025, ndrok na variabilnd zlozku odmeny
za plnenie tohto ukazovatela ¢lenovi predstavenstva nevznika.

2.2 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia ukazovatela Navysenie celkovych trzieb z prepravy
tovarov (B)

Cielom urcenia kritéria plnenia tohto ukazovatela je nastavenie pozitivneho trendu
medzironej zmeny — narastu trZieb/vynosov z prepravy tovarov ako hlavnej produkénej
¢innosti spolo¢nosti, ktoré boli stanovené pre rok 2025 v celkovej vyske 267,3 mil. EUR, z toho
na vnutroStatnych usekoch vo vyske 241,1 mil. EUR a na zahrani¢nych usekoch vo vyske
26,2 mil. EUR (riadky ¢. 1a a 1b v plane nakladov a vynosov schvdleného podnikatelského
planu spolo¢nosti na rok 2025), aj so zretelom na sledovanie ziskovosti jednotlivych preprav
vo vztahu k plneniu ukazovatela EBITDA.

Percento plnenia tohto ukazovatela (B) bude vypocitané na zaklade nasledovného vzorca:
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B1 — skutocna vyska celkovych trzieb z prepravy tovarov dosiahnuta v roku 2024
B2 — skutocna vyska celkovych trzieb z prepravy tovarov dosiahnuta v roku 2025

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

Percento plnenia tohto ukazovatela (B)
Navysenie celkovych trzieb z prepravy

Percentualny podiel ukazovatela
z celkového podielu ukazovatelov

tovarov pre vyplatenie variabilnej zlozky odmeny
menej ako 4 % 0%
4a3i8% 5%
viac ako 8 % 10%

V pripade, ak spolo¢nost dosiahne celkovy nérast trzieb z prepravy tovarov ako hlavnej
produkEnej Cinnosti medziro¢ne nizsi ako 4 %, narok na variabilnu zlozku odmeny za plnenie
tohto ukazovatela ¢lenovi predstavenstva nevznika.



2.3 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia ukazovatela ZniZenie nakladov na prendjom
nakladnych voziiov (C)

Cielom urcenia kritéria plnenia tohto ukazovatela je nastavenie pozitivneho trendu
medzirocnej zmeny — zniZenia vyznamnej polozky ndkladov na prendjom ndkladnych vozriov
tak, aby v roku 2025 tieto naklady nepresiahli sumu 42,472 mil. EUR (r. 16a v plane vynosov
a ndkladov schvdleného podnikatelského planu spolo¢nosti na rok 2025), a to zabezpecenim
efektivneho vyuZivania prenajatych vozrov v zavislosti od vyvoja preprav tak, Ze spolo¢nost
bude optimalizovat pocet prenajatych voznov a zvySovat efektivitu ich vyuZitia formou
preprav/prendjmov, s cielom zniZovania celkovych nakladov na prenajom nakladnych voznov.

Percento plnenia kritéria (C) bude vypocitané na zaklade nasledovného vzorca:
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C1 — skutocné néklady na prendjom nékladnych vozriov dosiahnuté v roku 2024
C2 — skutocné néklady na prendjom ndkladnych voziov dosiahnuté v roku 2025

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

Percento plnenia tohto ukazovatela (C)
Znizenie nakladov na prenajom
nakladnych vozriov

Percentualny podiel ukazovatela
z celkového podielu ukazovatelov
pre vyplatenie variabilnej zlozky odmeny

menej ako 1 % 0%
1ai3% 5%
viac ako 3 % 10 %

V pripade, ak spolo¢nost dosiahne medziro¢né znizenie nakladov na prendjom nakladnych
voznov menej ako 1 %, narok na variabilnd zlozku odmeny za plnenie tohto ukazovatela
Clenovi predstavenstva nevznika.

2.4 Kritéria pre vyhodnotenie ukazovatela ZniZenie celkovej zadlZzenosti

Cielom urcéenia kritéria pre tento ukazovatel zniZenia celkovej zadlZzenosti je nezvysSovat
zavislost na akomkolvek externom financovani v porovnani s aktivami, resp. majetkom
spolocnosti, pretozZe veritelia davaju prednost nizSiemu zadlzeniu, ktoré pre nich predstavuje
mensie riziko. Zdmerom je dosiahnut medzirocné zniZenie ukazovatela celkovej zadlZzenosti
prijimanim vSetkych dostupnych opatreni na Urovni Statutarneho organu spoloc¢nosti.

Percento plnenia kritéria bude vypocitané na zaklade nasledovného vzorca:

, v ) zavazky celkom
Celkova zadlzenost = y— *100
celkové aktiva

Celkova zadlZenost = Zaviazky celkom (zavazky spolu z vykazu finan¢nej pozicie IFRS, resp.
zavazky spolu po zohladneni vplyvu $tandardu IFRS16) / Celkové aktiva (aktiva spolu z vykazu
finanénej pozicie IFRS, resp. aktiva spolu po zohladneni vplyvu Standardu IFRS16)



Percento plnenia tohto ukazovatela (D) bude vypocitané na zaklade vzorca:
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D1 - skutoénd hodnota celkovej zadlzenosti dosiahnutd v roku 2024
D2 — skutoénd hodnota celkovej zadlzenosti dosiahnutd v roku 2025

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

Percento plnenia tohto ukazovatela (D) Percentudlny podiel ukazovatela
Celkova zadlzenost /* z celkového podielu ukazovatelov pre
vyplatenie variabilnej zlozky odmeny
viac ako 100 % 0%
97 % az 100 % 5%
menej ako 97 % 10%

V pripade, ak spolo¢nost vykaze celkovu zadlZenost v roku 2025 na vyssej urovni ako bola
skuto¢na dosiahnutd hodnota celkovej zadlZenosti za rok 2024, narok na variabilnu zlozku
odmeny za plnenie tohto ukazovatela ¢lenovi predstavenstva nevznika.

2.5 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia ukazovatela Vyhlasenie verejnych obstaravani

Cielom urcenia kritéria plnenia tohto ukazovatela je plnenie terminov vyhldsenia plne
finanéne krytych verejnych obstardvani!, uvedenych v Plane obstardvania tovarov,
stavebnych prac asluZieb zo dnia 19. 02. 2025, spolo¢nostou predlozenom Ministerstvu
dopravy Slovenskej republiky e-mailom v nadvaznosti na plnenie prikazu ministra ¢. 2/2024,
zmeneného prikazom ministra ¢. 4/2024 zo dra 28. 08. 2024 a prikazom ministra ¢. 1/2025
zo dna 27.01. 2025 (dalej len ,,Plan verejného obstaravania“).

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

V pripade, ak spoloc¢nost za sledované obdobie roka 2025 vyhlasi menej ako 100 % plne
finanéne krytych verejnych obstaravani v terminoch uvedenych v Plane verejného
obstaravania, narok na variabilnd zlozku odmeny za plnenie tohto ukazovatela clenovi
predstavenstva nevznika. S prihliadnutim na termin predloZenia Planu verejného obstaravania
atermin stanovenia kluéovych ukazovatelov vykonnosti na rok 2025 a kritérii ich
vyhodnotenia, bude pri vyhodnoteni plnenia tohto ukazovatela za rok 2025 posudzované
relevantné dodrzanie terminov vyhlasenia plne financne krytych verejnych obstaravani
uvedenych v Plane verejného obstaravania od prvého dna mesiaca nasledujiceho
po nadobudnuti Uc¢innosti Rozhodnutia jediného akcionara ¢. 41/RA - 2025.

3. Spolocnost nesmie vykonat zmeny Uctovania a evidencie, ktoré by ovplyvnili vstupné
udaje pre vypocet klucovych ukazovatelov vykonnosti, pokial by tieto neboli v sulade
s platnymi pravnymi a Uétovnymi predpismi.

! plnenie terminov plne finan¢ne krytych verejnych obstaravani sleduje sekcia verejného obstardvania Ministerstva
dopravy Slovenskej republiky, ktora po skonceni roka 2025 poskytne sekcii pravnej podpory a majetkovych prav
Ministerstva dopravy Slovenskej republiky podklad za Gcelom vyhodnotenia plnenia ukazovatel'a Vyhlasenie
verejnych obstaravani
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