Priloha ¢. 1 Rozhodnutia jediného akcionara ¢. 41/RA - 2025

PRAVIDLA RIADENIA A ODMENOVANIA
CLENOV ORGANOV SPOLOCNOSTI

Zelezniéna spoloénost Cargo Slovakia, a.s.

Cl. 1
UVODNE USTANOVENIA

. Pravidld riadenia a odmerfiovania ¢lenov organov spolo¢nosti Zelezni¢na spolo¢nost Cargo
Slovakia, a.s., (dalej len ,pravidla riadenia a odmenovania“) upravuju spdsob riadenia
zastupcov Statu a sposob arozsah poskytovania ndhrad, mesacnych odmien, roénych
odmien, podielu na zisku (dalej len ,tantiém”) ¢lenom predstavenstva a dozornej rady
a odstupného ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti Zelezni¢na spoloénost Cargo Slovakia,
a.s., so sidlom Tomasikova 28B, 821 01 Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov, ICO 35 914 921
(dalej len ,,spolo¢nost”).

.
VSEOBECNE USTANOVENIA

. Tam, kde sa vtychto pravidlach riadenia a odmenovania uvadza ,organy spolo¢nosti“
rozumie sa tym, ak v osobitnych ustanoveniach tychto pravidiel riadenia a odmenovania
nie je uvedené inak, , predstavenstvo spolo¢nosti, dozornd rada spolocnosti®.

. Tam, kde sa v tychto pravidlach riadenia a odmeriovania uvadza ,¢lenovia predstavenstva
a dozornej rady spolocnosti“ rozumie sa tym, ak v osobitnych ustanoveniach tychto
pravidiel riadenia a odmenovania nie je uvedené inak, ,predseda predstavenstva
spolo¢nosti, podpredseda predstavenstva spolocnosti, c¢lenovia predstavenstva
spolocnosti, predseda dozornej rady spolo¢nosti, podpredseda dozornej rady a clenovia
dozornej rady spolocnosti“.

. Tam, kde sa vtychto pravidlach riadenia a odmenovania uvadza ,zastupcovia Statu”
rozumie sa tym, clenovia predstavenstva a dozornej rady spolocnosti voleni valnym
zhromazdenim, ktorého pdésobnost vykonava jediny akciondr spolocnosti, ktorym je
Slovenska republika a prava Statu ako akcionara vykonava Ministerstvo dopravy Slovenskej
republiky.

. Ndhrady a odmeny podla tychto pravidiel riadenia a odmeriovania sa poskytuju ¢lenom
predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti za vykon Cinnosti v prospech spolo¢nosti mimo
pracovného pomeru, a to na zaklade zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva
a zmluvy o vykone funkcie dozornej rady spolo¢nosti.

. Za ndhrady sa na ucely tychto pravidiel riadenia a odmenovania povazuju podla osobitnych
pravnych predpisov nahrada preukdzanych cestovnych vydavkov, nahrada preukazanych
vydavkov za ubytovanie a ndhrada vydavkov na stravné, pri ktorych sa podporne pouziju
prisluiné pravne predpisy. Clenovia predstavenstva a dozornej rady maju narok aj
na nahradu inych vydavkov, ktoré preukazatelne vynalozili pri vykone svojej ¢innosti.



. Mesacnou odmenou sa na ucely tychto pravidiel riadenia a odmenovania povaZuje
financéné plnenie ¢lenom predstavenstva a dozornej rady spolocnosti za pripravu, ucast
na zasadnuti prisluSného orgdnu spolo¢nosti a za vykonavanie urcenej ¢innosti v pdsobnosti
uvedeného organu spolo¢nosti.

. Ronou odmenou sa na uUcely tychto pravidiel riadenia a odmeniovania povazuje financné
plnenie ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti stanovené ako variabilna zlozka odmenovania.

. Za tantiému sa na ucely tychto pravidiel riadenia a odmenovania finan¢né plnenie ¢lenom
predstavenstva a dozornej rady spoloc¢nosti ako podiel zo zisku spoloc¢nosti uréeny podla
zasad Obchodného zakonnika a stanov spolo¢nosti.

Cl.
VYKON FUNKCIi ZASTUPCAMI STATU

Zastupcovia Statu su povinni zastupovat zaujmy Slovenskej republiky v organoch
spolo¢nosti s maximalnou zodpovednostou.

Po nastupe do funkcie je kaZidy zastupca Statu povinny oboznamit sa s délezitymi
informaciami a dokumentmi nevyhnutnymi pre odborny vykon jeho ¢innosti. Ide najma
o analyzy hospodarskych vysledkov za posledné obdobie, o stanovy spolo¢nosti a Statut
organu, do ktorého bol nominovany.

Zastupcovia $tatu v predstavenstve a dozornej rade spoloc¢nosti st vo vztahu k jedinému
akcionarovi povinni:

a) informovat o termine kazdého zasadnutia organu spolo¢nosti, ktorého st ¢lenom
a o programe rokovania tohto organu, ato bez zbyto¢ného odkladu odkedy sa
o termine a programe dozvedia,

b) na poziadanie predlozit podklady a materidly suvisiace so zasadnutim organu
spolocnosti, ktorého su ¢lenom, a to bez zbyto¢ného odkladu od dorucenia Ziadosti
zo strany jediného akcionara,

c) informovat, bez zbytoéného odkladu odkedy sa o prislusnej zéleZitosti dozvedia,
o zaleZitostiach spolocnosti, ktoré maju byt predmetom rokovania organu, ktorého su
¢lenom a medzi ktoré patria najma:

navrhy na zvySenie alebo zniZenie zakladného imania spoloénosti,

- navrhy na zmenu stanov spoloc¢nosti,

- navrhy na uzatvorenie zmlav ohladom nadobudnutia, prevodu alebo zatazenia
akcii spolo¢nosti,

- navrhy na uzatvorenie zmlUv so spriaznenymi osobami podla § 9 zakona ¢. 7/2005
Z. z. o konkurze a resStrukturalizacii a o zmene niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov,

- navrhy na uzatvorenie zmliv ohladom nadobudnutia, prevodu alebo zataZenia

nehnutelného majetku spolocnosti,

d) poskytnut zapisnicu z kazdého zasadnutia organu spolocnosti, ktorého su ¢lenom, a to
bez zbytoéného odkladu odkedy tuto zapisnicu obdrzia,



e) zabezpeclit zakladné informdacie o hospodareni spolocnosti potrebné pre tvorbu
rozpoCtu verejnej spravy spolu s komentdrom k zdakladnym ekonomickym
ukazovatelom, ako aj Specifikdciou a kvantifikovanim vyznamnych vplyvov
na hospoddrenie spoloc¢nosti, a to bez zbyto¢ného odkladu odkedy tieto informacie
ziskaju.

Zastupcovia Statu voleni do predstavenstva spolocnosti postupuju pri plneni povinnosti

uvedenych v tomto ¢lanku spolocne.

Zastupcovia Statu voleni do dozornej rady spolo€nosti postupuju pri plneni povinnosti
uvedenych v tomto ¢lanku spolocne.

Cl.iv
POSKYTOVANIE NAHRAD

Clenovi predstavenstva a dozornej rady spoloénosti, ktory sa dostavil na zasadnutie
organu spolocnosti alebo ktory vykonal cestu za ucelom plnenia Ulohy uréenej uznesenim
prislusného organu spoloc¢nosti v ¢ase medzi jeho zasadnutiami patri ndhrada:

a) preukazanych cestovnych vydavkov,
b) preukazanych vydavkov za ubytovanie,
C) stravné.

Ndahrada preukdzanych cestovnych vydavkov sa ¢lenovi predstavenstva a dozornej rady
spolocnosti poskytuje vo vyske ucelne a skutoéne preukazatelne vynalozenych nakladov;
zastupcovi zakladatela sa za Ucelné povazuje aj poutzitie leteckej dopravy na zasadnutia
prislusného organu. Ak ¢len predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti pouzZije osobné
motorové vozidlo (s vynimkou vozidla spolo¢nosti) patri mu zakladna nahrada a ndhrada
za spotrebované pohonné latky v rozsahu a za podmienok stanovenych osobitnou
pravnou Upravou, ktord pre vyuctovanie narokov bude vyuzitd podporne.

Nahrada preukazanych vydavkov za ubytovanie sa €lenovi predstavenstva a dozornej
rady spoloénosti poskytuje vo vyske ucéelne a skuto€ne vynalozenych nakladov.

Nahrada stravného sa ¢lenovi predstavenstva a dozornej rady spoloénosti poskytne
vrozsahu a za podmienok stanovenych osobitnou pravnou Upravou, ktord
pre vyuctovanie narokov bude vyuzitd podporne.

Nahrady podla bodu 3. a 4. sa neposkytnu, ak spolo¢nost zabezpedila bezplatné
stravovanie a ubytovanie v plnom rozsahu.

Clenovia predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti naroky na cestovné, stravné
a ubytovanie vyuctuju pri podpornom vyuziti prislusnych predpisov a spoloc¢nost ich
vyplatenie urobi spravidla ku koncu mesiaca, pocas ktorého naroky vznikli a zauc¢tuje ich
ako naklady neznizZujuce danovy zaklad.

Clenovia predstavenstva a dozornej rady maju narok aj na nahradu inych vydavkov, ktoré
preukdzatelne vynalozZili pri vykone svojej Cinnosti. Valné zhromaZdenie spolocnosti
mobze v individudlnom pripade rozhodnut o poskytovani aj inych ndhrad suvisiacich



so zasadnutim predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti, resp. ich poskytnuti vo vyssej
vyske, ako aj ich priznaniu a vyplateniu spolu s ndrokmi na odmenu podfa ¢l. V v pausainej
vyske.

CL.v
POSKYTOVANIE MESACNYCH ODMIEN

. Clenom predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti patri pravidelnd mesa¢na odmena,
ktora pozostava z pevnej zlozky a zlozky ekonomického vyznamu takto:

Predstavenstvo

a) pevna zlozka sa urcuje pre
predsedu predstavenstva 26 % hornej hranice pevnej zlozky
pre predsedu predstavenstva
podpredsedu predstavenstva 26 % hornej hranice pevnej zlozky
pre podpredsedu predstavenstva

¢lena predstavenstva 26 % hornej hranice pevnej zlozky
pre ¢lena predstavenstva

Hornd hranica pevnej zlozky je stanovena ako ndsobok priemernej mesacnej
nominalnej mzdy v Slovenskej republike podla Udajov Statistického dradu SR
za predchadzajuci kalendarny rok (dalej len ,,priemerna mzda v SR”), a to pre

predsedu predstavenstva 2-nasobok priemernej mzdy v SR
podpredsedu predstavenstva 1,75-nasobok priemernej mzdy v SR
¢lena predstavenstva 1,5-nasobok priemernej mzdy v SR

b) zlozka ekonomického vyznamu sa urcuje pre

predsedu predstavenstva 35 % hornej hranice zlozky ekonomického
vyznamu pre predsedu predstavenstva

podpredsedu predstavenstva 35 % hornej hranice zlozky ekonomického
vyznamu pre podpredsedu predstavenstva

Clena predstavenstva 35 % hornej hranice zlozky ekonomického
vyznamu pre €Clena predstavenstva

Hornd hranica zlozky ekonomického vyznamu je stanovenda ako y-nasobok hornej
hranice pevnej zlozky (osobitne urcenej pre ¢lenov predstavenstva a pre clenov
dozornej rady), pricom

x-1

y=02%300

a premenna ,x“ je vysledok skéringu, stanoveného posudenim vysky obratu, vysky
rentability trzieb a pocCtu zamestnancov podla nizsSie uvedeného kluca, pricom
maximalny pocet bodov je 21:



Vyska obratu: vypocitand na zaklade auditovanej uctovnej zavierky spolocnosti

za predchdadzajuci kalendarny rok

0 —50 mil. Eur

nad 50 mil. — 100 mil. Eur
nad 100 mil. — 200 mil. Eur
nad 200 mil. — 500 mil. Eur
nad 500 mil. — 1 mid. Eur
viac ako 1 mld. Eur

1 bod

2 body
3 body
4 body
5 bodov
6 bodov

Rentabilita trZieb (Cisty zisk / triby): vypocitana na zaklade auditovanej uctovnej
zavierky spoloc¢nosti za predchdadzajuci kalendarny rok

menej ako 0 %

nad0-2%
nad2-5%
nad5-8%
nad 8- 12 %

nad 12 - 16 %
nad 16 — 20 %
nad 20 - 25 %
nad 25 - 30 %
nad 30 — 35 %
viac ako 35 %

0 bodov
1 bod

2 body
3 body
4 body
5 bodov
6 bodov
7 bodov
8 bodov
9 bodov
10 bodov

Pocet zamestnancov: celkovy pocet zamestnancov spolocnosti k 31. decembru

predchadzajuceho roka

0-500 1 bod
nad 500 - 1000 2 body
nad 1000 — 1500 3 body
nad 1500 — 2000 4 body
nad 2000 5 bodov
Dozorna rada
pevna zloZka sa urcuje pre
predsedu dozornej rady 44 % hornej hranice pevnej zlozky

pre predsedu dozornej rady

podpredsedu dozornej rady

44 % hornej hranice pevnej zlozky

pre podpredsedu dozornej rady

Clena dozornej rady 44 % hornej hranice pevnej zlozky
pre ¢lena dozornej rady



Horna hranica pevnej zloZky je stanovena ako ndsobok priemernej mzdy v SR, a to pre

predsedu dozornej rady 0,75-nasobok priemernej mzdy v SR
podpredsedu dozornej rady 0,6-ndsobok priemernej mzdy v SR
¢lena dozornej rady 0,5-nasobok priemernej mzdy v SR

b) zloZika ekonomického vyznamu sa uréuje pre

predsedu dozornej rady 57 % hornej hranice zlozky ekonomického
vyznamu pre predsedu dozornej rady

podpredsedu dozornej rady 71 % hornej hranice zlozky ekonomického
vyznamu pre podpredsedu dozornej rady

¢lena dozornej rady 63 % hornej hranice zlozky ekonomického
vyznamu pre €lena dozornej rady

Hornda hranica zlozky ekonomického vyznamu sa vypocita postupom uvedenym
v ¢l. V bod 1 pism. b) tychto pravidiel riadenia a odmerovania.

Mesacna odmena pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady sa kazdoroc¢ne aktualizuje
po schvaleni rocnej Uctovnej zavierky spoloc¢nosti za predchadzajuci kalendarny rok
valnym zhromazdenim spolo¢nosti. Aktualizovand vySka mesacnej odmeny je platnd odo
dna schvalenia uctovnej zavierky spolo¢nosti valnym zhromazdenim spolocnosti.

2. Ak dalej nie je ustanovené inak, narok na mesacnu odmenu clenovi predstavenstva
a dozornej rady spolocnosti

a) vznikd v pomernej ¢asti diiom vzniku funkcie ¢lena predstavenstva a dozornej rady
spoloc¢nosti alebo diiom zmeny pravnych vztahov pri vykonavani statnej sluzby podla
zdkona ¢. 55/2017 Z. z. o Statnej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorsich predpisov, ak ma tdto zmena dopad na poberanie mesacnej odmeny
od spolo¢nosti,

b) pretrvava pocas vykonavania funkcie,

C) zanikd v pomernej Casti diiom zaniku funkcie v predstavenstve a dozornej rade
spoloc¢nosti z akéhokolvek doévodu (skoncéenie funkéného obdobia, abdikacia,
odvolanie, kooptovania nového ¢lena predstavenstva a dozornej rady spolocnosti,
z dovodu smrti ¢lena predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti a pod.) alebo driom
zmeny pravnych vztahov pri vykonavani statnej sluzby podla zdkona ¢. 55/2017 Z. z.
o $tatnej sluzbe a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,
ak ma tato zmena dopad na poberanie mesac¢nej odmeny od spolo¢nosti.

Na ucel uvedeny v tomto bode pomernou Castou mesacnej odmeny sa rozumie cast
mesacnej odmeny pripadajuca na pocet kalendarnych dni vykonu funkcie v kalendarnom
mesiaci, v ktorom ¢lenovi predstavenstva alebo dozornej rady vznikol alebo zanikol narok
na mesacnu odmenu.

3. Predseda, podpredseda, ¢len predstavenstva nema narok na odstupné pri skon¢eni vykonu
funkcie.

4. O krateni ¢asti mesacnych odmien ¢lena predstavenstva spolo¢nosti alebo ¢lena dozorne;j
rady spolo¢nosti moZe rozhodnut valné zhromaZzdenie spolocnosti v pripade
neospravedlnenej neucasti ¢lena na zasadnuti, alebo neplneni si uréenej ulohy, ato
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na zaklade podnetu prislusného organu, ktorého je ¢lenom.

. Mesacna odmena generdlneho riaditela, ¢lenov predstavenstva a ¢lenov dozornej rady
spolo¢nosti nesmie presiahnut 10 nasobok priemernej mzdy dosahovanej v ndrodnom
hospodarstve za predchadzajuci rok. Pri kumulovanych funkciach ¢lenov predstavenstva
s funkciami vykonného manaimentu uvedenu hodnotu nesmie presiahnut odmena
za vsSetky funkcie v spolo¢nosti. Obmedzenie sa nevztahuje na vyplatu podielu na zisku,
ktory uréi valné zhromazdenie na rozdelenie. Clenovia organov spoloénosti, ktori su
Statnymi zamestnancami podla zdkona ¢. 55/2017 Z. z. o Statnej sluzbe a ozmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, nemdzu poberat odmenu

od spolocnosti.

. Odmeny ¢lenom predstavenstva a dozornej rady zaradi spolo¢nost medzi aktiva dedicstva
oznamenim sudnemu komisarovi.

. Spolo¢nost odmeny, na ktoré ¢lenom predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti vznikne
narok, zuctuje a zdani podla zdsad uréenych pre zuctovanie funkénych pézitkov ¢lenov
predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti.

C1. vI
POSKYTOVANIE ROCNEJ ODMENY

. Valné zhromaZdenie ma povinnost stanovit klti¢ové ukazovatele vykonnosti spolo¢nosti
a kritérid na ich vyhodnotenie pre Ucely vyplatenia ro¢nej odmeny ¢lenom predstavenstva
spolo¢nosti ako variabilnej zlozky ich odmeny, ktoré stanovuje vZdy najneskér do jedného
mesiaca od schvalenia podnikatelského planu spolocnosti, a to na dany
kalendarny/hospodarsky rok; to neplati, ak predstavenstvo nepredloZilo valnému
zhromazdeniu podnikatelsky plan na prislusny kalenddarny rok v lehote uréenej stanovami
spolocnosti alebo v odovodnenom pripade v inej lehote odsuhlasenej jedinym akciondarom
spolocnosti.

. Clenovi predstavenstva spolo¢nosti mdze byt priznana roéna odmena ako variabilnd zlozka
odmenovania v zavislosti od plnenia stanovenych klfuéovych ukazovatelov vykonnosti
spolo¢nosti, ktora moéze byt stanovena maximalne vo vyske 50 % suctu hornej hranice
pevnej zlozky ahornej hranice zlozky ekonomického vyznamu vyplatenej ¢lenovi
predstavenstva za prislusny kalendarny rok. Maximalna vyska variabilnej zlozky odmeny
podla prechadzajucej vety predstavuje 100 % zakladu pre vypocet variabilnej zlozky
odmeny, pricom vyska variabilnej zlozky odmeny sa urci v zavislosti od percentudlneho
plnenia kritérii stanovenych spésobom podla ods. 1 tohto ¢lanku.

. Valné zhromazdenie vyhodnoti splnenie stanovenych kritérii a v zavislosti od rozsahu ich
splnenia rozhodne o vysSke rocnej odmeny ¢lenovi predstavenstva spoloénosti ako
variabilnej zlozky odmeny, s vynimkou skuto¢nosti uvedenych v ods. 4 a 5 tohto ¢lanku.

. Narok na ro¢nu odmenu ako variabilnu zlozku odmerniovania pre ¢lenov predstavenstva
nevznika v pripade, Ze v prislusnom sledovanom obdobi na zaklade zisteni organu
prislusného na vykon dohladu a/alebo dozoru a/alebo kontroly podla osobitnych predpisov
bolo pravoplatnym rozhodnutim zistené porusenie povinnosti spoloc¢nosti, ktorého



nasledkom bolo uloZenie sankcie a/alebo v désledku ktorého vznikla spolo¢nosti skoda,
o ktorej pravoplatne rozhodol sud alebo iny organ vecne prislusny na rozhodnutie o jej
vyske; ak valné zhromazdenie nerozhodne inak. Uvedené neplati, ak ¢len predstavenstva
preukaze, Ze pri vykone svojej pdsobnosti postupoval s odbornou starostlivostou, v dobrej
viere a v zaujme spolocnosti.

5. Narok na ro¢nd odmenu ako variabilnu zloZzku odmeriovania pre ¢lenov predstavenstva
nevznikd v pripade, Ze Statutarny organ v prislusnom hodnotenom roku, v ktorom mu
vznikol narok na priznanie variabilnej zloZzky odmeny, porusil povinnosti Statutarneho
organu vyplyvajuce z pravnych predpisov! a/alebo inych povinnosti vyplyvajucich
z osobitnych pravnych predpisov, o ktorych pravoplatne rozhodol sud alebo iny vecne
prislusny organ; ak valné zhromaidenie nerozhodne inak. Uvedené neplati, ak clen
predstavenstva preukdZze, Ze pri vykone svojej pdsobnosti postupoval s odbornou
starostlivostou, v dobrej viere a v zaujme spolocnosti.

6. Narok na ro¢ni odmenu ako variabilni zlozku odmenovania clenovi predstavenstva
spolo¢nosti vznika v pomernej Casti, a to podla poctu dni, podas ktorych v prisluSnom
kalendarnom roku vykonaval funkciu ¢lena predstavenstva.

7. Spolocnost roéné odmeny ¢lenov predstavenstva zuctuje a zdani podla zdsad uréenych
pre zuctovanie funkénych poézitkov ¢lenov predstavenstva spolo¢nosti.

8. Rotna odmena ¢lenovi predstavenstva bude po priznani naroku vyplatena
v pripade, Ze sucet jemu vyplatenych mesacnych odmien za prislusny rok (aj za kumulované
funkcie ¢lena predstavenstva s funkciami vykonného manaZzmentu) a jeho naroku roc¢nej
odmeny, prepocitany na jeden mesiac nepresiahne 10 nasobok priemernej mzdy
dosahovanej v narodnom hospodarstve za predchdadzajuci rok.

9. Valné zhromazdenie moéze rozhodnlt o priznani naroku a naslednom vyplateni rocnej
odmeny ako variabilnej zlozky odmenovania ¢lenovi predstavenstva aj v pripade
nesplnenia kritérii pre priznanie a vyplatenie tejto odmeny v pripade nalezitého
zdovodnenia, Ze nesplnenie kritérii nebolo priamo ovplyvnené konanim predstavenstva
spolocnosti.

¢l vl
POSKYTOVANIE TANTIEM

1. Narok c¢lenov predstavenstva a dozornej rady na tantiému moze uréit valné
zhromazdenie zo zisku uréeného na rozdelenie, ak spoloc¢nost v prisluShom
hospodarskom roku dosiahne zisk.

2. O poskytnuti tantiém c¢lenom predstavenstva a dozornej rady spoloénosti moze
rozhodnut valné zhromazdenie aj v pripade, Ze ¢lenovia predstavenstva st v mandatnom
vztahu k spolocnosti.

3. Na poskytnutie tantiém nie je pravny narok. Zakladnymi podmienkami na poskytnutie

! Napriklad zakon ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov.



tantiém je dosiahnutie Cistého zisku spolocnosti po zdaneni a rozhodnutie valného
zhromazdenia o tom, Ze Cast Cistého zisku bude pouZita na vyplatu tantiém.

4. Valné zhromazdenie pri prijati rozhodnutia o tom, Ze Cast zisku bude pouZita na vyplatu
tantiém a o jej vyske je viazané vlastnou Uvahou, pri€om pri prijimani svojho rozhodnutia
prihliadne na hospodarske mozZnosti spolo¢nosti.

CL. v
ZAVERECNE USTANOVENIA

1. Zmeny, doplnenia a zruSenie tychto pravidiel riadenia a odmenovania vyZaduju
rozhodnutie valného zhromazdenia spolo¢nosti.

2. Podnet na zmenu, doplnenie a zruSenie tychto pravidiel riadenia a odmeriovania moze
podat predstavenstvo spolocnosti alebo akcionar spolo¢nosti.

3. Schvalenim tychto pravidiel riadenia a odmenovania stracaju platnost a uc¢innost Pravidla
odmeriovania €lenov organov spolocnosti Zelezniénd spolo¢nost Slovensko, a.s.,
schvalené valnym zhromazidenim dna 29. 06. 2017 Rozhodnutim jediného akcionara
¢.51/RA - 2017.

CI. 1X
UCINNOST

Tieto pravidla riadenia a odmenovania nadobudaju platnost a ucinnost driom nasledujuicim
po dni schvalenia valnym zhromazdenim spoloc¢nosti.

Schvélené valnym zhromazdenim spoloc¢nosti Rozhodnutim jediného akcionara
¢. 41/RA - 2025.




