Priloha ¢. 2 Rozhodnutia jediného akcionara ¢. 38/RA-2025 v zneni Rozhodnutia jediného
akcionara ¢. 46/RA-2025

Kli¢ové ukazovatele vykonnosti a kritéria naich vyhodnotenie pre tcely vyplatenia
rocnej odmeny, ako variabilnej zlozky odmeny pre ¢lenov predstavenstva spolocnosti
Zelezniéna spoloénost Slovensko, a.s., na rok 2025

1. Klacovymi ukazovatelmi vykonnosti spolocnosti pre posudenie ndroku na priznanie
variabilnej zlozky odmeny ¢lenom predstavenstva spoloénosti podla Cl. VI ods. 1
Pravidiel riadenia a odmefiovania ¢lenov organov spoloénosti Zelezniéna spoloénost
Slovensko, a.s., na rok 2025 su:

Klacovy ukazovatel vykonnosti Podiel/vaha ukazovatela
na 100% variabilnej zlozky
odmeny

EBITDA (zisk pred zdanenim, drokmi, odpismi a dafiovymi 10%

nakladmi)

Plnenie podielového grafikonu vlakovej dopravy (GVD) 10%

Hospodarsky vysledok za rok 2025 po zdaneni v planovane;j 10 %

vyske na rok 2025

Vyhldsenie verenych obstaravani 60 %

Celkova zadlZenost 10 %

2. Kritéria pre vyhodnotenie plnenia klticovych ukazovatelov vykonnosti spolocnosti na
rok 2025

2.1 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia ukazovatela EBITDA

Cielom urcenia kritéria plnenia tohto ukazovatela vykonnosti je dosiahnut planovanu hodnotu
ukazovatela EBITDA, ktora bola predlozena vykonavatelovi akcionarskych prav
v podnikatelskom plane na rok 2025 a sucasne snaha o jeho zlepSenie za rok 2025 nad rdmec
ciela schvaleného v podnikatelskom plane na rok 2025.

EBITDA = hospoddrsky vysledok za uctovné obdobie pred zdanenim (hospoddrsky vysledok
pred zdanenim z vykazu komplexného vysledku IFRS) + Odpisy dlhodobého majetku (odpisy
uvedené v poznamkach ku skupine odpisy, amortizdcia a zniZenie hodnoty hmotného majetku
z vykazu komplexného vysledku IFRS zniZené o zuctované dotdcie na investicie uvedené
v pozndmkach ku skupine vynosy z dotdcii z vykazu komplexného vysledku IFRS) + Nakladové
uroky (ndkladové uroky uvedené v pozndmkach ku skupine financné ndklady a uroky
z lizingovych splatok IFRS 16 z vykazu komplexného vysledku IFRS)



Percento plnenia tohto ukazovatela (A) bude vypocitané na zaklade vzorca:

A Az 100
= — %k
Al

Al — planovand hodnota EBITDA na rok 2025 stanovena v podnikatelskom plane na rok 2025
A2 —skuto¢na hodnota EBITDA v roku 2025

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

Percento plnenia tohto ukazovatela (A) Percentudlny podiel ukazovatela

EBITDA z celkového podielu ukazovatelov pre
vyplatenie variabilnej zlozky odmeny
menej ako 90 % 0%
90 % az 100% 5%
viac ako 100 % 10%

V pripade, ak spolo¢nost vykaze skuto¢nu hodnotu EBITDA v roku 2025 na Urovni menej ako
90 % planovanej hodnoty EBITDA na rok 2025, ndrok na variabilnu zlozku odmeny za plnenie
tohto ukazovatela ¢lenovi predstavenstva nevznika.

2.2 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia ukazovatela Plnenie podielového grafikonu vlakovej
dopravy (GVD)

Cielom urcenia kritéria plnenia tohto ukazovatela je maximalne dodrZiavanie presnosti
poskytovanych dopravnych sluzieb dopravcom ZSSK stanovenej platnym cestovnym
poriadkom. Plnenie podielového GVD predstavuje podiel vlakov zrealizovanych ZSSK podla
Zmluvy o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme (dalej len ,, ZoDSVZ”) zmeskanych priamo
z viny ZSSK k celkovému poctu vlakov zrealizovanych ZSSK podla ZoDSVZ, ¢o vyjadruje priamu
zodpovednost dopravcu ZSSK s dopadom na mieru sumarneho plnenia GVD.

Percento plnenia tohto ukazovatela (B) bude vypocitané na zaklade nasledovného vzorca:

B bz 100
= — %
B1

B1— celkovy pocet vlakov zrealizovanych ZSSK podla ZoDSVZ v roku 2025
B2 — pocet zmeskanych vlakov zrealizovanych podla ZoDSVZ v roku 2025, ktorych meskanie
v cielovej stanici prevysi 5 mindt v porovnani s platnym cestovnym poriadkom

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:



Percento plnenia tohto ukazovatela (B)
Plnenie podielového grafikonu vlakovej
dopravy (GVD) ”*

Percentualny podiel ukazovatela
z celkového podielu ukazovatelov pre
vyplatenie variabilnej zlozky odmeny

menej ako 96,5 % 0%
96,5 % az 98,4 % 5%
98,5 % a viac 10%

" pre Géely vyhodnotenia plnenia tohto ukazovatela sa dosiahnutd hodnota v % zaokrahli na jedno desatinné
miesto

V pripade, ak spolo¢nost vykaze plnenie podielového GVD v roku 2025 na Urovni menej ako
96,5 %, ndrok na variabilni zlozku odmeny za plnenie tohto ukazovatela C¢lenovi
predstavenstva nevznika.

2.3 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia ukazovatela Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok
2025 v planovanej vyske na rok 2025

Cielom urcenia kritéria plnenia tohto ukazovatela je udrzanie hospodarenia spolo¢nosti, ktoré
bolo predloZené vykonavatelovi akcionarskych prav v podnikatelskom plane na rok 2025 za
podmienky dodrzania schvdleného rozpoctu verejnej spravy na rok 2025, limitu verejnych
vydavkov na rok 2025 a platnej Zmluvy o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme, ktord bola
uzatvorena pre rok 2025. Cielom je dosiahnutie planovanej vysky hospodarskeho vysledku po
zdaneni za rok 2025, resp. jej zvySenie.

Percento plnenia kritéria (C) bude vypocitané na zdklade nasledovného vzorca:

C ¢z 100
= — %
C1

C1 — planovany hospodarsky vysledok po zdaneni na rok 2025 stanoveny v podnikatelskom
pldne na rok 2025

C2 — dosiahnuty hospodarsky vysledok po zdaneni v roku 2025 z vykazu komplexného
vysledku IFRS k 31. 12. 2025

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

Percento plnenia tohto ukazovatela (C)
Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok
2025

Percentualny podiel ukazovatela
z celkového podielu ukazovatelov pre
vyplatenie variabilnej zlozky odmeny

menej ako 90 % 0%
90 % az 100 % 5%
viac ako 100 % 10 %

V pripade, ak spolo¢nost vykaze dosiahnuty hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2025 na
urovni menej ako 90 % planovaného hospodarskeho vysledku po zdaneni na rok 2025, narok
na variabilnu zlozku odmeny za plnenie tohto ukazovatela ¢lenovi predstavenstva nevznika.



2.4 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia ukazovatela Vyhlasenie verejnych obstaravani

Cielom urcenia kritéria plnenia tohto ukazovatela je plnenie terminov vyhlasenia plne
finanéne krytych verejnych obstardvani!, uvedenych v Pldne obstardvania tovarov,
stavebnych prac asluzZieb, spolocnostou predlozenom Ministerstvu dopravy Slovenskej
republiky e-mailom dna 19. 02. 2025 v nadvaznosti na plnenie prikazu ministra ¢. 2/2024,
zmeneného prikazom ministra ¢. 4/2024 zo dna 28. 08. 2024 a prikazom ministra ¢. 1/2025 zo
dna 27.01. 2025.

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

V pripade ak spolo¢nost za sledované obdobie roka 2025 vyhlasi menej ako 100% plne
finanCne krytych verejnych obstaravani vterminoch uvedenych v Plane verejného
obstaravania, narok na variabilnd zlozku odmeny za plnenie tohto ukazovatela clenovi
predstavenstva nevznika. S prihliadnutim na termin predloZenia Planu verejného obstaravania
atermin stanovenia klu¢ovych ukazovatelov vykonnosti na rok 2025 a kritérii ich
vyhodnotenia, bude pri vyhodnoteni plnenia tohto ukazovatela za rok 2025 posudzované
relevantné dodrZzanie terminov vyhlasenia plne finan¢ne krytych verejnych obstaravani
uvedenych v Plane verejného obstardvania od prvého dna mesiaca nasledujuceho po
nadobudnuti Géinnosti Rozhodnutia jediného akcionara ¢. 38/RA - 2025.

2.5 Kritéria pre vyhodnotenie ukazovatela Celkova zadlZenost

Ciefom urcenia kritéria pre tento ukazovatel celkovej zadlZzenosti je nezvySovat zavislost na
externom financovani v porovnani so svojimi aktivami. Zdmerom je dodrZanie pldnovanej
vysky ukazovatela celkovej zadlZzenosti prijimanim vSetkych dostupnych opatreni na urovni
Statutarneho organu spolocnosti v pripade, ak by bolo ohrozené dosiahnutie pldnovanej vysky
celkovej zadlZenosti na rok 2025 stanovenej v podnikatelskom plane na rok 2025.

Percento plnenia kritéria bude vypocitané na zaklade nasledovného vzorca:

zavazky celkom bez vynosov buducich obdobi

Celkova zadlzenost = *100

celkové aktiva

Celkova zadlZenost = Zavazky celkom (zaviazky spolu z vykazu finan¢nej pozicie IFRS) - Vynosy
buducich obdobi (vynosy buducich obdobi k investicidm uvedené v poznamkach ku skupine
ostatné dlhodobé zavazky z vykazu financ¢nej pozicie IFRS + kratkodoba ¢ast vynosov buducich
obdobi kinvesticidam uvedena v poznamkach ku skupine zavazky zobchodného styku
a ostatné zavazky z vykazu finanénej pozicie IFRS) / Celkové aktiva (aktiva spolu z vykazu
finanénej pozicie IFRS)

! plnenie terminov plne finan¢ne krytych verejnych obstardvani sleduje sekcia verejného obstardvania Ministerstva
dopravy Slovenskej republiky, ktora po skonceni roka 2025 poskytne sekcii pravnej podpory a majetkovych prav
Ministerstva dopravy Slovenskej republiky podklad za Gcelom vyhodnotenia plnenia ukazovatel'a Vyhlasenie
verejnych obstaravani
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Percento plnenia tohto ukazovatela (A) bude vypocitané na zéklade vzorca:

D bz 100
= — %
D1

D1 - planovana hodnota celkovej zadlzenosti na rok 2025 stanovena v podnikatelskom plane
na rok 2025
D2 — skutoénd hodnota celkovej zadlzenosti v roku 2025

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

Percento plnenia tohto ukazovatela (D) Percentudlny podiel ukazovatela
Celkova zadlzenost /* z celkového podielu ukazovatelov pre
vyplatenie variabilnej zlozky odmeny
menej ako 90 % 10%
90 % az 100 % 5%
viac ako 100 % 0%

" pre G&ely vyhodnotenia plnenia tohto ukazovatela sa dosiahnutd hodnota v % zaokruhli na dve desatinné
miesta

V pripade, ak spolo¢nost vykaze celkovu zadlZenost v roku 2025 na drovni viac ako 100 %
pldnovanej hodnoty ukazovatela celkovej zadlzenosti na rok 2025, narok na variabilna zlozku
odmeny za plnenie tohto ukazovatela ¢lenovi predstavenstva nevznika.

3. Spolocnost nesmie vykonat zmeny Ucétovania a evidencie, ktoré by ovplyvnili vstupné
udaje pre vypocet klucovych ukazovatelov vykonnosti, pokial by tieto neboli v sulade
s platnymi pravnymi a Uétovnymi predpismi.



