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POUZITE SKRATKY

EK Eurdpska komisia
GRS Generalni riaditelia sekcii
GTSU  Generalny tajomnik sluzobného uradu

ISO Invernational Organization for Stardardization (Medzinarodnej organizacie

pre normalizaciu)
KM Kanceldria ministra
MD SR Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky
OSN Organizacia Spojenych narodov

OKR Odbor krizového riadenia

ou Osobny urad

Ol Odbor informatiky

OVA Oddelenie vnutorného auditu
PKK Protikorupény koordinator
RKR Riadenie korup¢nych rizik
SR Slovenska republika

UV SR Urad vlady Slovenskej republiky



UvVOD

Protikorupény program Ministerstva dopravy SR (dalej len ,,protikorupény program
MD SR* alebo ,,rezortny protikorupény program‘‘) bol vypracovany na zaklade uznesenia vlady
SR ¢. 31/2026 zo dna 21. 01. 2026, ktorym bola schvalena Narodna protikorupcna stratégia SR
na roky 2026 — 2029. Protikorup¢ny program MD SR bol vypracovany v sulade s bodom B.4
tohto uznesenia, ktorym bola ¢lenom vlady SR a predsedom ostatnych ustrednych organov
Statnej spravy ulozena uloha — prijat’ na zaklade postdenia a vyhodnotenia korupénych rizik

rezortny protikorupény program.

Rezortny protikorupény program nadvézuje na schvalenii Narodnu protikorupénu stratégiu
na roky 2026-2029 a pri jeho vypracovani sa zohladnuju Specifikd a podmienky rezortu
dopravy, ako aj poziadavky univerzalnych normativnych Standardov protikorupénych opatreni.
Vychadzajic z medzinarodnej normy ISO 37001 ,,Anti-bribery management systems® je
v podmienkach SR aplikovana norma STN ISO 37001 ,,Systémy manazérstva proti korupcii®,
ako reakcia na trend radikalnejSieho postupu voci korupcii na medzinarodnej tirovni, ale aj na
makrourovni a mikroturovni v jednotlivych krajinach. Tato norma Specifikuje poziadavky na
vytvorenie systému manazérstva proti korupcii v organizacnych subjektoch a usmernuje pri
vytvoreni, implementacii, udrziavani, prehodnocovani a zlepSovani systému manaZzérstva
proti korupcii v podmienkach daného subjektu, ako aj zavadza systematické hodnotenie rizik
korupcie a ich naslednt eliminaciu. Do obsahu rezortného protikorupéného programu Sa
V zaujme zachovania kontinuity tiez premietaju vysledky z predchadzajuceho protikorupéného
programu ministerstva, systém riadenia korup¢nych rizik implementovany ministerstvom
v rokoch 2019 az 2025, ako aj sktisenosti ziskané pri realizacii protikorupénych opatreni a ,,best

practices V rokoch 2019 az 2025.

Rezortny protikorupény program sa sustred’uje na prevenciu korupcie, ktora sa realizuje
prostrednictvom stanovenia konkrétnych cielov a prijimania protikorupénych opatreni

zameranych na ich splnenie .
Adresatmi protikorupéného programu MD SR st predovsetkym zamestnanci ministerstva,
rezortné organizacie a subjekty z externého prostredia, ako aj ostatné organy $tatnej spravy a

Sirokd verejnost’.



1 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV

V suvislosti s realizaciou rezortného protikorupcného programu st vymedzené nasledovné
pojmy:
Korupcia sa spaja so zneuzitim moci alebo postavenia vo vlastny prospech alebo

V prospech inych 0sob.

Podla Cl.2 medzinarodného Obgianskopravneho dohovoru o korupcii je korupcia
vSeobecne definovana ako ,,priame alebo nepriame Ziadanie, pontikanie, poskytovanie alebo
prijimanie Uplatku alebo inej nenélezitej vyhody, alebo ich prisl'ubu, ktoré deformuje riadne
vykonavanie povinnosti alebo spravanie pozadované od prijemcu Uplatku, nenélezitej vyhody

alebo ich prisl'ubu.

V CI. 15 medzindrodného Dohovoru OSN o korupcii, je vymedzené Gplatkarstvo domacich
verejnych Cinitel'ov ako umyselné konanie nasledovne: ,,konal alebo sa zdrzal konania pri
vykone svojich tradnych povinnosti na zéklade prisl'ubu, ponuky alebo poskytnuti nendlezitej
vyhody osobe ako verejnému cinitelovi, pripadne na zéklade jej vyZadovania alebo prijatia
nenalezitej vyhody verejnym ¢initelom, ¢i priamo alebo nepriamo, pre fiu samotnu alebo pre

ina osobu alebo subjekt.«!

V podmienkach EK sa pojem korupcia spaja predovSetkym s verejnym sektorom ako

»zneuzitie (verejného) postavenia na osobny prospech®.

V Cl. 3.1 medzinarodnej normy 1SO 37 001:20162 je korupcia definovana ako ,,pontikanie,
sl'ubovanie, davanie, prijimanie alebo pozadovanie neopravneného zvyhodnenia akejkol'vek
hodnoty (finanéného alebo nefinanéného charakteru), priamo alebo nepriamo, bez ohl'adu na
lokalitu, v rozpore so zauzivanym pravom, ako stimul alebo odmena pre osobu, ktora kona

alebo sa zdraha konat’ suvislosti s vykonom svojich povinnosti.*
Pri vymedzeni pojmu korupcia je potrebné uviest, Ze tento pojem nie je V platnych
slovenskych pravnych predpisoch osobitne vymedzeny. Ustanovenia § 328 az 336d zakona ¢.

300/2005 Z. z. Trestny zakon v zneni neskorSich predpisov (d’alej len . Trestny zdkon‘)

vymedzuju trestné ¢iny korupcie v Slovenskej republike. Tieto paragrafy komplexne definuju

skutkové podstaty a trestné sadzby pre rozne formy korupéného spravania. Korupcia je vsak

1 DOHOVOR Organizacie Spojenych narodov proti korupcii. 2003.
2 STN ISO 37001 Systémy manaZérstva proti korupcii.


https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2005/300/20260401
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2005/300/20260401

vel'mi Siroky pojem aV praxi ma genericky charakter, pretoze nezahfiia len uvedené druhy
protipravneho konania, ale aj akékol'vek iné konanie poskodzujuce verejny zaujem alebo
zneuzivajice postavenie, moc a vplyv vo verejnom sektore, najmd zo strany verejnych
Cinitel'ov. Ide 0 rozne protispolo¢enské konanie od zneuzivania moci, pravomoci, vplyvu,
funkcie, ¢i postavenia, cez klientelizmus, protekcionarstvo, nezakonny lobing, konflikt
zdujmov, az po spreneveru verejnych zdrojov. V nadvdznosti na uvedené mozno teda za
korupciu povazovat’ aj trestné ¢iny verejnych Cinitel'ov vymedzené v § 326 a 327 Trestného
zékona, a to zneuzivanie pravomoci verejného Cinitel’a, ohybanie pravomoci a marenie ulohy
verejnym &initelom. Rovnako mozno za korupciu povazovat’ aj spravanie napliiajuce znaky
trestného ¢inu machinacie pri verejnom obstaravani a verejnej drazbe podla § 266 Trestného
zakona a machinacie v stvislosti s konkurznym a vyrovnavacim konanim podla § 241

Trestného zakona.

Podl’a prijatej Narodnej protikorupcnej stratégie SR na roky 2026 — 2029 moZno vSeobecne
chapat’ korupciu ako zneuzitie verejného postavenia na osobny prospech. Okrem trestnych
¢inov definovanych Trestnym zadkonom korupcia v SirSom zmysle zahiiia aj zneuzivanie moci,
zneuzivanie vplyvu €1 postavenia, navadzanie na takého zneuzitie, klientelizmus, rodinkérstvo,
protekcionarstvo, konflikt zaujmov, neregulovany lobing, poskytovanie a prijimanie
nenalezitych vyhod bez poskytovania protisluzby (tzv. prikrmovanie) a spreneveru verejnych

zdrojov.

Korupéné riziko v uzsom zmysle znamena pravdepodobnost’ alebo moznost’ vzniku
korupcie a nakladov spojenych s korupciou. V SirSom zmysle zahffia aj pri¢iny korupcie,
vytvorenie priestoru a podmienok, ktoré umoznuji vznik situdcie priaznivej pre korupciu,
pripadne umoznuju korupcéné spravanie, vyjadrujuce imysel vytvorenia korupéného vztahu,

alebo korupéné konanie.

Prevencia korupcie znamena prijatie systému opatreni a postupov na:

a) zistovanie a odstranovanie pri¢in korupcie, prilezitosti a podmienok priaznivych
pre vznik korupcie,

b) odstrafiovanie a zmen$ovanie korupénych rizik,

C) znizenie pravdepodobnosti alebo moznosti vzniku korupcie,

d) odradzovanie 0s6b od pachania trestnych ¢inov korupcie,

e) posiliiovanie etiky, integrity a protikorupéného povedomia.



Systém manazérstva proti korupcii (prip. systém protikorupéného manazérstva alebo
protikorupéné riadenie) znamenad aplikaciu protikorupénej politiky v konkrétnych
podmienkach organizécie, stanovenie protikorupcnych ciel'ov a prijatie vhodnych technickych,

organizacnych a procesnych opatreni na ich splnenie.

Verejny sektor predstavuje Cast’ narodného hospodarstva, ktora je riadena a spravovana
organmi verejnej spravy, ktoré plnia tilohy vo verejnom zaujme. Verejny sektor je prevazne
financovany z verejnych zdrojov, najmé zo Statneho rozpoctu a financovanie podlieha verejnej
kontrole. V porovnani s trhovym sektorom je verejny sektor je stabilnej$i, rozvija sa pomalSie
a je vyrazne ovplyviiovany hospodarskou politikou S§tatu. Jeho ucelom je zabezpeCovanie
verejnych statkov a sluzieb najmi v oblasti zdravotnictva, vzdeldvania, verejnej dopravy
a d’alsich oblastiach verejného zdujmu. Rozsah a sposob poskytovania tychto sluzieb vychadza
z demokratickych rozhodovacich procesov, priCom sa zohladiiujii zasady hospodarnosti,

efektivnosti, €elnosti, spravodlivosti a dostupnosti pre vSetkych ob&anov.

Verejny zaujem je mozné vymedzit’ ako ,,taky zaujem, ktory prinasa majetkovy prospech
alebo iny prospech vsetkym ob&anom alebo mnohym ob&anom®.® Verejny zaujem teda
predstavuje zaujem spolo¢nosti ako celku, ktorého cielom je zlepsenie kvality Zivota
a zivotnych podmienok obc¢anov. Ide o neurcity pravny pojem, preto sa musi jeho vyznam vzdy
individuadlne posudzovat podl'a konkrétnych okolnosti pripadu, najmi s ohladom na miesto
a Cas. Uplatituje sa v sulade so vSeobecne uznavanymi zasadami etiky a moralky pri déslednom
reSpektovani zasad pravneho S$tatu a platnej legislativy. Pri posudzovani a presadzovani
zaujmov vo verejnom sektore je potrebné uprednostnit’ verejny zaujem pred osobnymi

(stkromnymi) alebo skupinovymi zaujmami.

Integrita osobnosti (¢loveka) znamena celistvost’ charakterovych vlastnosti a hodnotovej
orientdcie z moralneho hladiska. Vyjadruje sulad medzi konanim, slovami a etickymi
zasadami, ktoré jednotlivec uznava. Integrita je tzko spojena s Cestnostou, poctivostou,

vernostou ur€itym moralnym zasadam a presvedceniam.

Verejna integrita vyjadruje dosledny sulad konania so spoloénymi etickymi hodnotami,
zasadami a normami s cielom presadzovat’ a preferovat’ verejny zaujem pred sukromnymi
z4ujmami vo verejnom sektore.? Je nesporné, Zze medzi verejnou integritou a korupciou je

nepriamoumerny vztah, ¢o znamena, Ze ¢im vicsia je verejna integrita, tym je mensia korupcia.

3 Cl. 3 odsek 2 ustavného zakona &. 357/2004 Z. z. 0 ochrane verejného zaujmu pri vykone funkcii verejnych
funkcionarov v zneni neskorsich predpisov.

4 Odporticanie = Rady OECD o verejnej integrite. [online]. Dostupné na  internete:
< https://www.bojprotikorupcii.gov.sk/data/files/7024_recommendationsvk-web.PDF>.
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V orgénoch verejnej moci sa verejnd integrita prejavuje ako cestny, déveryhodny, nestranny,
transparentny, slusny a korektny vykon tradnych povinnosti a zverenych pravomoci. Miera
integrity jednotlivca, orgdnu verejnej moci alebo celého verejného sektora sa hodnoti podla

miery suladu ich konania a vonkajSich prejavov s deklarovanymi hodnotami a zasadami.

Organom verejnej moci sa rozumie organ, ktorému bol zvereny vykon verejnej moci, teda
opravnenie rozhodovat’ o pravach, pradvom chranenych zaujmoch a povinnostiach fyzickych
0sdb a pravnickych osdb a zabezpecovat’ vykon uloh v mene $tatu alebo tzemnej samospravy.
Medzi takéto organy patria najma: ministerstvd ako ustredné organy Statnej spravy,
samospravne organy, Specializované agentury, pravnické osoby zriadené zakonom, obchodné
spolo¢nosti s majetkovou ucast’ou Statu alebo pravnické osoby, ktorej jednou zo zakladajucich

stran alebo zriad’ovatel'om je orgén verejnej moci.

Povedomie o korupcii predstavuje schopnost’ jednotlivca vnimat’, rozpoznavat' a chapat’
korupciu ako negativny spoloCensky jav, vratane jej prejavov, pricin, suvislosti, sposobov
a nasledky. ZvySovat' povedomie o korupcii spodiva v rozvijani vedomosti, , zru¢nosti,
motivacie, postojov a integrity osobnosti, ktoré s potrebné pre formovanie a osvojenie Si

protikorup¢ného spravania.

2 ZHODNOTENIE AKTUALNEHO STAVU — SWOT ANALYZA

V tejto Casti je stru¢ne hodnoteny aktualny stav v doposial’ uplatiiovanej protikorupéne;j
politiky spracovanej na zaklade SWOT analyzy interného a externého prostredia. Vysledkom
SWOT analyzy je identifikacia kIaCovych faktorov, ktoré pozitivne alebo negativne
ovplyviujii  realizaciu  politiky prevencie korupcie, integrity verejného sektora
a transparentnosti na celostatnej Grovni, ako aj v podmienkach rezortu dopravy. Sucastou
SWOT analyzy st vymedzené prilezitosti na efektivnejSie a doslednejsie presadzovanie prijatej
Narodnej protikorupcnej stratégie Slovenskej republiky na roky 2026 — 2029, ako aj
identifikované rizika a hrozby, ktoré by mohli ohrozit’ alebo narusat’ jej realizaciu vo verejnom

sektore dopravy.

Faktory, ktoré pozitivne vplyvaji na realizaciu protikorupéného programu MD SR

a predstavuju silné stranky (Strengths):

- prijatie strategickych dokumentov na narodnej Grovni, ako aj na irovni rezortu dopravy,



modernizacia verejnej spravy — zavadzanie e-Governmentu a d’alSich inovativnych
nastrojov pre efektivnejsi a transparentne;j$i vykon verejnej moci,

jednoznaény postoj a vol'a vedenia MD SR bojovat proti korupcii a podporovat’ kultaru
odmietania korupcie,

podpora UV SR pri implementacii rezortného protikorupéného programu,

Cerpanie poznatkov z dokumentov Transparency Internacional Slovensko a vyuzivanie
,,best practices” v oblasti boja proti korupcii a protikorup¢nej prevencie,

zavedenie etickych kodexov a d’alSich nastrojov podnikatel'skej etiky vo vybranych
podriadenych organizaciach, ktorych zriad'ovatel'om alebo zakladate'om je MD SR,
zavedenie systému vnutrorezortnej koordinacie a spoluprace pri implementacii

protikorupcénej politiky v rdmci rezortu dopravy.

Faktory, ktoré negativne vplyvajui na realizaciu protikorupéného programu MD SR

a predstavuju slabé stranky (Weaknesses):

legislativne bariéry (r6zny vyklad prislusnych pravnych predpisov aich aplikacia
v praxi, nizka vymoziteI'nost’ prava, nedostatoéné postihy a vyvodzovanie osobnej
zodpovednosti a pod.),

pretrvavajuci formalizmus pri uplatiiovani protikorupénych pravidiel a vykonavani
protikorupénych opatreni v praxi,

slabé povedomie o korupcii anedostatocné vedomosti zamestnancov o efektivnych
postupoch boja proti korupcii a protikorupénej prevencii,

skepticizmus zamestnancov, ale aj Sirokej verejnosti V ucinnost’ uplatiovania
protikorup&nych néstrojov vo verejnom sektore,

obava a neochota zamestnancov oznamovat’ nekalé praktiky a protispolo¢enské konanie,

a s tym suvisiaca mozna pasivna tolerancia korupéného konania.

Faktory, ktoré predstavuju prileZitosti (Opportunities), t.j. faktory podporujice

protikorupény program MD SR:

zaujem zintenzivnit' boj proti korupcii, a to aj na zaklade nepriaznivych hodnoteni SR
z0 strany medzinarodnych institacii zameranych na boj s korupciou,

podpora spoluprace medzi Statnymi a neStatnymi aktérmi, a to najmi zapéjanie Sirokej
verejnosti a mimovladnych organizacii do boja proti korupcii najmid vo verejnom

sektore,



- priaznivé interné prostredie a komunikacia Vramci rezortu dopravy, vytvarajiuce
priaznivé  podmienky  pre  implementaciu  ucinnejSich  protikorupénych
opatreni, posiliiovanie kultury verejnej integrity a odmietanie korupcie,

- vyuwzivanie modernych informac¢no — komunikaénych technoldgii na oznamovanie
zavaznej protispolocenskej Cinnosti vratane korupcie, v protikorupnom riadeni
(v systéme manazérstva proti korupcii), ako aj Vv oblasti zvySovania protikorupéného
povedomia,

- posiliovanie kontrolnych mechanizmov vo verejnom sektore, s doérazom na ich
preventivne ucinky a verejnu kontrolu,

- odporacanie na zavedenie standardov podl'a normy ISO 37001 ,,Systémy manazérstva

proti korupcii“ v Gstrednych organoch Statnej spravy.

Faktory, ktoré predstavuji hrozby (Threats), t.j. faktory ohrozujuce protikorupény program
MD SR:

- pretrvavajica vysokd miera tolerancie korupcie v spolocnosti,

- pasivita a nezaujem ob¢anov na rieSeni celospolo¢enskych problémov vratane korupcie,

- formalne, nesystémové a nekomplexné rieSenia v boji proti korupcii,

- absencia systémov preverovania doveryhodnosti a integrity zainteresovanych subjektov,
pri jednotlivych transakciach a vzt'ahoch, a to z hl'adiska verejnej a osobnej integrity,

- zdokonalovanie a vytvaranie novych korup¢nych schém ako reakcie na protikorupéné

opatrenia.

3 ZAKLADNE DOKUMENTY A PRAVNE PREDPISY

Korupcia je zavaznym spoloCenskym problémom na narodnej aj medzinarodnej, resp.
globalnej tirovni. V ramci legislativneho a pravneho prostredia SR boli v suvislosti s korupciou

prijaté tieto dokumenty a pravne predpisy:

- Trestnopravny dohovor o korupcii, platny pre SR od 1.jala 2002 (Oznamenie
Ministerstva zahraniénych veci SR ¢. 372/2002 Z. z.),

- Obcianskopravny dohovor o korupcii, platny pre SR od 1. novembra 2003 (Oznamenie
Ministerstva zahrani¢nych veci SR ¢. 370/2003 Z. z.),

- Dodatkovy protokol k Trestnopravnemu dohovoru o korupcii, platny pre SR od
1. augusta 2005 (Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci SR ¢. 345/2005 Z. z.),
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- Dohovor OSN proti korupcii, platny pre SR od 1. jala 2006 (Oznamenie Ministerstva
zahrani¢nych veci SR ¢. 345/2005 Z. z.),

- Trestny zakon,

- zakon €. 54/2019 Z. z. o ochrane oznamovatel'ov protispolocenskej ¢innosti a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov,

- zékon ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informacidm a 0 zmene a doplneni
niektorych zédkonov (zdkon 0 slobode informacii) v zneni neskorsich predpisov,

- zadkon ¢. 315/2016 Z.z. o registri partnerov verejného sektora a 0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov,

- zékon €. 55/2017 Z. z. o $tatnej sluzbe a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov,

- zédkon ¢. 552/2003 Z.z. ovykone priace vo verejnom zaujme v zneni neskorSich
predpisov,

- zékon €. 357/2004 Z. z. o ochrane verejného zaujmu pri vykone funkcii verejnych
funkcionarov v zneni neskorsich predpisov,

- Zékon ¢. 528/2008 Z. z. o pomoci apodpore poskytovanej z fondov Europskeho
spoloCenstva v zneni neskorsich predpisov,

- zékon €. 91/2016 Z. z. 0 trestnej zodpovednosti pravnickych osdb a 0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zmeni neskorsich predpisov,

- zékon ¢&. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a 0 zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorsich predpisov,

- zadkon ¢. 297/2008 Z.z. o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej Cinnosti
a 0 ochrane pred financovanim terorizmu a 0 zmene a doplneni niektorych zikonov
Vv zneni neskorsich predpisov,

- Zakon ¢. 368/2021 Z. z. o mechanizme na podporu obnovy a odolnosti a 0 zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov,

- Zékon €. 121/2022 Z. z. o prispevkoch z fondov Eurdpskej Uinie a o zmene a doplneni

niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov.

4 ZASADY IMPLEMENTACIE PROTIKORUPCNEJ POLITIKY

Pri realizacii protikorup¢nej politiky, ako aj protikorupéného programu MD SR sa kladie
doraz na prevenciu korupcie, ktora je jednoduchsia, efektivnejsia spolocensky prijatel'nejsia,

a tiez menej nakladna ako odhal'ovanie a postihovanie korupénych skutkov.
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Prevencia korupcie je efektivna a G¢inna za predpokladu dodrziavania tychto zasad:

- zasada pravneho S$tatu vyzaduje vytvorenie pravneho a legislativneho prostredia,

Vv ktorom sa dodrziavaju principy pravneho Statu,

- zasada nulovej tolerancie korupcie vnima kazdd korupciu ako zli, a pozaduje

dosledné potrestanie kazdého pripadu a formy korupcie,

- zasada vyvoditenej zodpovednosti znamend osobnu a hmotnu zodpovednost
kazdého zamestnanca verejnej spravy alebo verejného Cinitel'a v rdmci jeho pdsobnosti,

a s tym spojené sankcionovanie za jeho konanie alebo rozhodovanie,

- zasada transparentnosti znamena verejni dostupnost’ informacii a priehl'adnost’
¢innosti a rozhodovacich procesov vo verejnom sektore, ako aj pristup k informaciam

v sulade so zakonom,

- zasada integrity, Cestného a doéveryhodného vykonu verejnej moci vyjadruje
posiliiovanie integrity, ¢estnosti a doveryhodnosti pri vykone verejnej moci, v sulade so

vSeobecne uznadvanymi etickymi normami a moralnymi zdsadami,

- zasada zvySovania Kkorup¢éného povedomia znamena vyuZzivanie réznych metod
a postupov na rozvoj schopnosti rozpoznat’ znaky korupcie, riesit’ etické dilemy, aktivne
odhal'ovat’ korupéné konanie a zaroven Sa spravat’ a konat’ v stilade s protikorupénymi
principmi,

- zasada spoluprace vyjadruje potrebu vzajomnej spoluprace organizacii verejného

sektora zaloZenej na vymene sktsenosti a osved¢enych postupov boja proti korupcii,

- zasada dokazného zakladu si vyzaduje zavedenie systému riadenia korupénych rizik
zalozeného na objektivnych faktoch ziskanych z dokladnej analyzy avopred
stanovenych meratelnych ukazovatel'och (kvantitativnych alebo kvalitativnych), aby

dosiahnuté vysledky boli preukézatel'né a overiteI'né.

V nadvéznosti na prijati Narodnu protikorupént stratégiu Slovenskej republiky na roky
2026 — 2029 sa v podmienkach MD SR presadzuje dosledna aplikacia tychto siedmych

zékladnych zésad, a to:

- zasada presadzovania verejného zaujmu, ktora vyjadruje zédkaz konfliktu zaujmov
a zaroven také konanie dotknutej osoby, ktorym sa vyhyba a predchadza situaciam,

Vv ktorych by sa zaviazala prijat’ na seba zavizok, ktory by mohol neprimerane ovplyvnit
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jej pracu, pricom dotknutd osoba chrani verejny zaujem a prijima rozhodnutia vo
verejnom zaujme,

- zasada Cestnosti a poctivosti znamena, ze dotknuté osoby si ctia tieto zasady a konajt
tak, aby nevznikli dovodné pochybnosti o tom, Ze konaju Cestne a poctivo,

- zasada objektivnosti znamena, ze dotknuté osoby konaji arozhoduji nestranne,
na zaklade dokazov a bez diskriminécie ¢i zaujatosti,

- zasada zodpovednosti za svoje konanie a rozhodovanie znamena, ze dotknuté osoby
preberaji zodpovednost’ za svoje konanie arozhodovanie avramci preberania
zodpovednosti znasaju skladanie uctov a verejnu kontrolu,

- zasada transparentnosti znamend, ze dotknuté osoby konaji a rozhoduju
transparentne, pricom svoje rozhodnutia nalezite zdovodnuji atiez nezadrziavaju
pred verejnost'ou informdcie okrem tych, ktoré nie je mozné zverejnit’ zo zékonnych
dovodov,

- zasada sluSnosti a inkluzie znamena, ze dotknuté osoby prejavuju tctu voci 'udom
areSpektuju ich dostojnost, pricom podporuji takéto slusné spravanie napriec¢
komunitami, bez ohl'adu na ich postavenie a prislusnost’,

- zasada liderstva znamend, Ze dotknuté osoby aktivne podporuju a presadzuju zasadu

liderstva, resp. integrity a vedu svojim prikladom ostatnych zamestnancov.

5 PRIORITY A CIELE REZORTNEHO PROTIKORUPCNEHO
PROGRAMU

Realizacia efektivnej a ucinnej protikorupénej politiky je zabezpecena v rezorte dopravy na
zaklade prijatej Protikorup¢nej politiky MD SR a rezortného protikorupéného programu, ako
aj prostrednictvom protikorupénych programov podriadenych organizacii v zakladatel'skej
a zriad'ovatel'skej posobnosti MD SR (d’alej len ,,podriadené organizacie), ktoré obsahuju
stanovené priority, ciele, ale aj konkrétne protikorupné opatrenia, ktorych uc¢innost sa

priebezne overuje a vyhodnocuje.

Rezortnym protikorupénym programom sa sleduje splnenie priorit a cielov, ktoré su
rozpracované do konkrétnych opatreni, a to:
Priorita 1:

Budovanie a posilnenie kapacit na MD SR s pdsobenim aj na podriadené organizacie, S cielom

posilnit’ postavenie ministerstva ako doveryhodnej a transparentnej institticie, ktora presadzuje
a chrani verejné zaujmy v oblasti dopravy a zaroven zmensSuje priestor na korupciu v ramci
rezortu dopravy,
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Priorita 2:

Vzdelavanie a komunikdcia v _ramci MD SR, s cielom zabezpecit odborni edukaciu

zamestnancov a vytvorenia protikorup¢ného prostredia, S dorazom na prevenciu korupcie.

Priorita 3:

Zabezpecenie ucinného a efektivneho Systému riadenia korupénych rizik na MD SR, aj

s vplyvom na podriadené organizacie.

Priorita 4:

Zber relevantnych  dit a monitoring interného prostredia MD SR, ako aj plnenia

protikorup¢ného programu MD SR, a vV nadvdznosti na to priebezna aktualizacia katalogu rizik

a protikorupéného programu MD SR.

6 PROTIKORUPCNE OPATRENIA MD SR

Opatrenia zamerané na prioritu ¢. 1:

Opatrenie 1.1:

Vytvorenie stilej pracovnej skupiny protikorupéného
koordinatora MD SR ako jeho poradného organu.

Ukazovatele (vysledky):

- vymenovanie stdlej pracovnej skupiny protikorupéného
koordinatora MD SR v zlozeni min. 3 ¢lenov, ktora bude plnit’
funkciu jeho poradného organu,

- uplatiovanie multidisciplinarneho pohladu na riesenu
problematiku,

- pracovné stretnutia s PKK minimalne dvakrat rocne.

Termin plnenia
opatrenia:

31.12. 2026, v pripade potreby personalna zmena

Vyhodnotenie U¢innosti
a efektivnosti opatrenia:

30. 06. 2027 a potom pravidelne na ro¢nej baze

Gestor:

PKK

Spolugestor:

KM

Opatrenie 1.2:

Urcenie, resp. verifikovanie osoby zodpovednej za riadenie
protikorup¢nej politiky v ramci podriadenych organizacii,
ktora bude ziroveii  zabezpefovat’ komunikaciu
s protikorupénym koordinatorom MD SR.

Ukazovatele (vysledky):

- ustanovenie, resp. verifikovanie zodpovednych o0sob
za rieSenu problematiku v podriadenych organizaciach,

- nastavenie personalneho rdmca pre efektivhu spolupracu
a komunikdciu  medzi  ministerstvom  a podriadenymi
organizaciami.
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Termin plnenia
opatrenia:

31. 12. 2026

Vyhodnotenie uc¢innosti
a efektivnosti opatrenia:

30. 06. 2027 a potom pravidelne na ro¢nej baze

Gestor:

PKK

Spolugestori:

zodpovedné osoby v podriadenych organizaciach

Opatrenia zamerané na prioritu ¢. 2:

Opatrenie 2.1:

ZvySovanie povedomia zamestnancov MD SR o prevencii
korupcie a boji proti korupcii.

Ukazovatele
(vysledky):

- vypracovany plan vzdelavacich aktivit a zistovanie spétne]
viazby (pocet vzdelavacich aktivit, pocet ucastnikov,
hodnotenie urovne vzdelavacej aktivity, pripomienky atd’.),

- ucast novoprijatych zamestnancovn MD SR Vv ramci
adaptacného procesu na tychto vzdelavacich aktivitach,

- priebezné vzdeldvanie zamestnancov Vv danej oblasti podla
identifikovanych vzdeldvacich potrieb,

- uskuto¢nené vzdelavacie aktivity v oblasti prevencie korupcie
a inej protispolo€enskej ¢innosti,

- posilnenie integrity MD SR formou protikorupéného
vzdelavania zamestnancov.

Termin plnenia
opatrenia:

31. 12. 2026

Vyhodnotenie G¢innosti
a efektivnosti opatrenia:

30. 06. 2027 a potom pravidelne na ro¢nej baze

Gestor:

oU

Spolugestori:

PKK, GRS

Opatrenie 2.2:

Aktualizicia e-learningového programu pre zamestnancov
MD SR so zameranim na prevenciu korupcie a boj proti
korupcii.

Ukazovatele
(vysledky):

- obsahova analyza aktudlneho e-learningového programu
pre zamestnancov MD SR s obsahovym  zameranim
na prevenciu korupcie a boj proti korupcii a jeho nasledna
aktualizacia,

- povinné absolvovanie e-learningového programu novo-
prijatymi zamestnancami MD SR vramci adaptaéného
procesu,

- zabezpeCenie  pristupnosti  e-learningového  programu
pre vSetkych zamestnancov na intranete MD SR,

- pravidelné vyhodnocovanie tejto vzdelavacej aktivity.

Termin plnenia
opatrenia:

31. 12. 2026
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Vyhodnotenie G¢innosti
a efektivnosti opatrenia:

30. 06. 2027 a potom pravidelne na ro¢nej baze

Gestor:

ou

Spolugestor:

PKK

Opatrenia zamerané na prioritu ¢. 3:

Opatrenie 3.1:

Presadzovanie silnej organizacnej kultiry verejnej integrity
a implementovanie systému protikorup¢ného riadenia na
MD SR v stilade s prijatou Narodnou protikorupcnou
stratégiou SR na roky 2026 — 2029.

Ukazovatele
(vysledky):

- prijatie novej Protikorup¢nej politiky MD SR,

- aktualizacia Smernice o opatreniach v oblasti prevencie
korupcie na MD SR,

- dosiahnutie stanovenych priorit acielov v podmienkach
MD SR, v sulade s Narodnou protikorupénou stratégiou SR
na roky 2026 — 2029, prostrednictvom prijatych konkrétnych
opatreni v zmysle rezortného protikorupéného programu.

Termin plnenia
opatrenia:

31.12. 2026

Vyhodnotenie u¢innosti
a efektivnosti opatrenia:

30. 06. 2027 a potom pravidelne na ro¢nej baze

Gestor:

PKK

Spolugestor:

¢lenovia pracovnej skupiny PKK

Opatrenie 3.2:

Odporiacanie na zavedenie Standardov podlPa STN ISO
37001 Systémy manazérstva proti korupcii na MD SR.

Ukazovatele (vysledky):

- zdokonal'ovanie systému protikorupéného riadenia na MD SR
po persondlnej, organizacnej, technickej aj procesne;j stranke,

- aktualizovanie, prip. dopracovanie internych predpisov
v stilade s poziadavkami STN ISO 37001,

- zavedenie STN ISO 37001 a nasledné uplatiiovanie tychto
medzinarodnych standardov v podmienkach MD SR.

Termin plnenia
opatrenia:

30. 06. 2029

Vyhodnotenie u¢innosti
a efektivnosti opatrenia:

priebezne v sulade s poZiadavkami STN ISO 37001

Gestor:

PKK

Spolugestori:

GT SU, KM, GRS

Opatrenie 3.3:

Zabezpecenie ucinného a
podozreni z korupcie a inej
v podmienkach MD SR.

bezpe¢ného oznamovania
protispolo¢enskej ¢innosti
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Ukazovatele
(vysledky):

- zavedeny systém oznamovania protispoloc¢enskej cinnosti
vratane korupcie a tiez systém ochrany oznamovatel'ov, ktory
im poskytuje istotu, ze nebudu proti nim pouzité odvetné
opatrenia,

- uplatiované¢ pravidlda na zabranenie odvetnej
a nastroje na prijimanie a vybavovania
0 podozreniach z korupcie, korup¢ného spravania a inej
protispoloCenskej ¢innosti,

- evidencia po¢tu oznameni o podozreniach  z korupcie,
korupéného sprédvania a inej protispoloCenskej cinnosti
a sposobu ich vybavenia,

¢innosti
oznameni

- spolupraca s Uradom na ochranu  oznamovatelov
protispolocenske; ¢innosti v otazkach ochrany
oznamovatel'ov.

Termin plnenia 31. 12. 2026

opatrenia:

Vyhodnotenie t¢innosti
a efektivnosti opatrenia:

do 30. 06. 2027 a potom pravidelne na ro¢nej baze

Gestor:

OKR

Spolugestor:

PKK

Opatrenie 3.4:

ZlepSovanie systému riadenia korupénych rizik s vyuZitim
elektronického  nastroja  identifikacie  a hodnotenia
korupénych rizik v ramci MD SR.

Ukazovatele (vysledky):

- vyuzivanie elektronického nastroja RKR na identifikaciu
a hodnotenie korupénych rizik v podmienkach MD SR,

- vytvoreny kataldog identifikovanych korupénych
na MD SR, a nasledne jeho pravidelna aktualizacia na zéklade
relevantnych dat

rizik

Termin plnenia
opatrenia:

30. 06. 2026 a potom jeho priebezna aktualizacia

Vyhodnotenie ucinnosti
a efektivnosti opatrenia:

30. 06. 2027 a potom pravidelne na ro¢nej baze

Gestor:

PKK

Spolugestori:

¢lenovia pracovnej skupiny PKK, GRS

Opatrenie 3.5:

Zabezpecenie aktualizacie protikorupénych programov
podriadenych organizacii, v nadviznosti na prijatia Narodnu
protikorup¢nu stratégiu SR na roky 2026 — 2029.

Ukazovatele
(vysledky):

- komunikacia so zéstupcami podriadenych organizacii
ohl'adom aktualizacie ich protikorupénych programov
V nadvéznosti na prijati Narodnu protikorupcnt stratégiu SR
na roky 2026 — 2029,
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- koordinovanie aktualizacie protikorupénych programov
podriadenych organizacii aich zverejnenia na webovych

sidlach podriadenych organizacii.

Termin plnenia
opatrenia:

30. 06. 2026

Vyhodnotenie ucinnosti
a efektivnosti opatrenia:

30. 06. 2027 a potom pravidelne na ro¢nej baze

Gestor:

PKK

Spolugestori:

¢lenovia pracovnej skupiny PKK,
zodpovedné osoby v podriadenych organizaciach

Opatrenie 3.6:

ZlepSovanie riadenia protikorupénych ¢innosti v rdmci rezortu
dopravy V praxi odovzdavanim ,,best practices®.

Ukazovatele
(vysledky):

- pravidelna spolupraca so zastupcami podriadenych organizacii
ohl'adom odovzdévania sklsenosti  pri
protikorupcnej politiky,

uplatiovani

- organizovanie pracovnych stretnuti minimélne raz rocne

so  zéstupcami  podriadenych  organizicii  ohladom
prezentovania ich protikorupénych nastrojov a odovzdévania

,,best practices*.

Termin plnenia
opatrenia:

30. 06. 2027

Vyhodnotenie t¢innosti
a efektivnosti opatrenia:

30. 06. 2027 a potom pravidelne na ro¢nej baze

Gestor:

PKK

Spolugestori:

¢lenovia pracovnej skupiny PKK,
zodpovedné osoby v podriadenych organizaciach

Opatrenia zamerané na prioritu ¢. 4:

Opatrenie 4.1:

Pravidelny monitoring implementicie protikorupéného

programu MD SR.

Ukazovatele
(vysledky):

- monitoring a vyhodnocovanie plnenia opatreni rezortného
protikorupéného programu,

- pravidelné
opatrent,

vyhodnocovanie  prijatych  protikorupénych

- pravidelny reporting (spravy) O plneni protikorupénych

opatreni podriadenych organizécii na rocnej baze.

Termin plnenia
opatrenia:

do 30. 06. 2027

Vyhodnotenie u¢innosti

a efektivnosti opatrenia:

do 30. 06. 2027 a potom pravidelne na ro¢nej baze

Gestor:

PKK

Spolugestori:

¢lenovia pracovnej skupiny PKK, OU, OKR, OVA
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Opatrenie 4.2: Realizovanie dotaznikového prieskumu u zamestnancov MD

SR, so zameranim na vnimanie korupcie a korupénych rizik

v podmienkach MD SR.

Ukazovatele - vyuzivanie elektronického nastroja RKR na realizovanie

(vysledky): dotaznikového  prieskumu, ktorého respondentmi su
zamestnanci MD SR, s obsahovym zameranim na vnimanie
korupcie a korupénych rizik v podmienkach MD SR,

- vyhodnotenie vysledkov dotaznikového prieskumu z urovne
pracovnej skupiny PKK.

Termin plnenia do 31.12. 2027

opatrenia:

Vyhodnotenie u¢innosti | do 30. 06. 2028

a efektivnosti opatrenia:

Gestor: PKK

Spolugestori: ¢lenovia pracovnej skupiny PKK, OU, Ol

7 MONITOROVANIE, HODNOTENIE A AKTUALIZACIA
REZORTNEHO PROTIKORUPCNEHO PROGRAMU

Monitorovanie a hodnotenie rezortného protikorupéného programu je zamerané
na overovanie efektivnosti prijatych protikorupénych opatreni, ktoré su predovsetkym
preventivneho charakteru, a to prostrednictvom preukazatenych vysledkov a hodnotiacich
sprav, ako aj na overenie dostatotnosti a G&innosti protikorupénych opatreni. Uéelom
monitorovania je zistit aktudlny stav implementdcie protikorupéného programu
prostrednictvom realizacie stanovenych protikorupénych opatreni a vyhodnotenia ich plnenia
V ramci rezortu dopravy. Pri monitorovani a hodnoteni rezortného protikorupéného programu
sa priebezne zbieraji informécie a tdaje o stave realizacie prijatych protikorupénych opatreni
zainteresovanymi subjektmi, pricom je nevyhnutné spolupraca a su¢innost’ s protikorupénym
koordinatorom. Vyhodnocovanie a aktualizaciu rezortného protikorupéné programu realizuje

protikorupény koordinator priebezne na rocnej baze.
Bratislava 16.06.2026

Ing. Zoltan Takacs
protikorupény koordinator

Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky
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