Priloha €. 2 Rozhodnutia jediného akcionara ¢. 3/RA-2025
Klticové ukazovatele vykonnosti a kritéria na ich vyhodnotenie pre tucely vyplatenia
rocnej odmeny, ako variabilnej zlozky odmeny pre ¢lenov predstavenstva spolocnosti
Letisko M.R.Stefanika-Airport Bratislava, a.s. (BTS) na rok 2025

1. Kld€ovymi ukazovatelmi vykonnosti spoloc¢nosti pre posudenie naroku na priznanie
variabilnej zlozka odmeny &lenom predstavenstva spoloénosti podla €l. VI ods. 1
Pravidiel riadenia a odmenovania ¢lenov organov spolocnosti na rok 2025 su:

Klacovy ukazovatel vykonnosti Podiel/vdaha ukazovatela
na 100% variabilnej zlozky
odmeny

EBITDA (zisk pred zdanenim, urokmi a odpismi) 10%

Ndrast trzieb z vlastnej produkénej innosti (trzby z leteckych 10%

¢innosti a trzby z neleteckych Cinnosti)

Pocet odbavenych cestujucich 10%
Vyhldsenie verenych obstaravani 60%
Celkova zadlZenost 10%

2. Kritéria pre vyhodnotenie plnenia klui€¢ovych ukazovatelov vykonnosti spolocnosti na
rok 2025

2.1 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia Ekonomického ukazovatela EBITDA

Cielom urcenia kritéria plnenia tohto ukazovatela vykonnosti je dosahovanie planovanej
hodnoty ukazovatela EBITDA, ktora bola predloZzena vykondvatelovi akciondrskych prav
v podnikatelskom plane na prislusny kalendarny rok a sucasne snaha o jeho zlepsSenie za
prislusny kalendarny rok nad ramec ciela schvédleného v podnikatelskom plane na rok 2025.

EBITDA = hospoddrsky vysledok za ucétovné obdobie pred zdanenim (r. 56 vykazu ziskov
a strat) + Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku (r. 21 vykazu ziskov a strdt) +
Ndkladové uroky (r. 49 vykazu ziskov a strdt)

Percento plnenia tohto ukazovatela (A) bude vypocitané na zaklade vzorca:

A Az 100
= — %
Al

Al — planovana hodnota EBITDA na rok 2025,
A2 — skuto¢na hodnota EBITDA v roku 2025

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:
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Percento plnenia tohto ukazovatela (A)

Percentualny podiel ukazovatela
z celkového podielu ukazovatelov pre
vyplatenie variabilnej zlozky odmeny

menej ako 90 % 0%
90 % az 100% 5%
Viac ako 100 % 10 %

V pripade ak spoloc¢nost vykaze skuto¢nu hodnotu EBITDA v prislusnom kalendarnom roku na
urovni menej ako 90 % planovanej hodnoty EBITDA na rok 2025, narok na variabilna zlozku
odmeny za plnenie tohto ukazovatela ¢lenovi predstavenstva nevznika.

2.2 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia ukazovatela Narast trZieb z vlastnej produkénej
¢innosti (trzby z leteckych Cinnosti a trzby z neleteckych cinnosti)

Cieflom urcenia kritéria plnenia tohto ukazovatela je nastavenie pozitivneho trendu
medziroCnej zmeny vysky trZieb z vlastnej produkénej Cinnosti (trzieb z leteckych cinnosti
a trzieb z neleteckych Cinnosti).

Percento plnenia tohto ukazovatela (B) bude vypocitané na zaklade nasledovného vzorca:

B2 —B1
B=——0—

51 * 100

B1 — dosiahnuta vyska trzieb z vlastnej produkénej ¢innosti za rok 2024
B2 — dosiahnuta vyska trzieb z vlastnej produkénej ¢innosti za rok 2025

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

Percento plnenia tohto ukazovatela (B) Percentualny podiel ukazovatela
z celkového podielu ukazovatelov pre

vyplatenie variabilnej zlozky odmeny

Menej ako 6 % 0%
6 % az 20% 5%
Viac ako 20 % 10 %

V pripade ak spolo¢nost dosiahne narast trzieb z vlastnej produkénej ¢innosti medziro¢ne
o menej ako 6 %, narok na variabilnu zlozku odmeny za plnenie tohto ukazovatela ¢lenovi
predstavenstva nevznika.

2.3 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia ukazovatela Pocet odbavenych cestujlcich

Cielom urcenia kritéria plnenia tohto ukazovatela je naplnenie ciefov spolo¢nosti, ktoré boli
predloZzené vykondvatelovi akcionarskych prav v podnikatelskom plane na rok 2025 a sucasne
snaha o navySenie poctu cestujucich za rok 2025 nad ramec ciela schvdleného
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v podnikatelskom plane na rok 2025.
Percento plnenia kritéria (C) bude vypocitané na zaklade nasledovného vzorca:

c ¢2 100
= — %
Cc1

C1 — planovany pocet odbavenych cestujucich na rok 2025,
C2 — skutocna pocet odbavenych cestujucich v roku 2025.

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

Percento plnenia tohto ukazovatela (C) Percentualny podiel ukazovatela
z celkového podielu ukazovatelov pre
vyplatenie variabilnej zlozky odmeny

menej ako 90 % 0%
90 % az 100% 5%
viac ako 100 % 10 %

V pripade ak spoloc¢nost vykaze skutoény pocet odbavenych cestujicich v roku 2025 na drovni
menej ako 90 % planovaného poctu odbavenych cestujlicich na rok 2025, narok na variabilnu
zlozku odmeny za plnenie tohto ukazovatela ¢lenovi predstavenstva nevznika.

2.4 Kritéria pre vyhodnotenie plnenia ukazovatela Vyhlasenie verejnych obstaravani

Ciefom uréenia kritéria plnenia tohto ukazovatela je plnenie terminov vyhlasenia plne
finanéne krytych verejnych obstardvani!, uvedenych v Pldne obstardvania tovarov,
stavebnych prav asluZieb, spolo¢nostou predlozenom Ministerstvu dopravy Slovenskej
republiky e-mailom drna 19. 02. 2025 v nadvaznosti na plnenie prikazu ministra ¢. 2/2024,
zmeneného prikazom ministra ¢. 4/2024 zo dna 28. 08. 2024 a prikazom ministra ¢. 1/2025 zo
dnia 27. 01. 2025 (dalej len ,,Plan verejného obstaravania“).

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

V pripade ak spolo¢nost za sledované obdobie roka 2025 vyhlasi menej ako 100% plne
finanéne krytych verejnych obstaravani vterminoch uvedenych v Plane verejného
obstaravania, narok na variabilnd zlozku odmeny za plnenie tohto ukazovatela clenovi
predstavenstva nevznika. S prihliadnutim na termin predloZenia Planu verejného obstaravania
atermin stanovenia klucovych ukazovatelov vykonnosti na rok 2025 a kritérii ich
vyhodnotenia, bude pri vyhodnoteni plnenia tohto ukazovatela za rok 2025 posudzované
relevantné dodrzanie terminov vyhlasenia plne finanéne krytych verejnych obstaravani
uvedenych v Plane verejného obstardvania od prvého dna mesiaca nasledujuceho po
nadobudnuti Géinnosti Rozhodnutia jediného akcionara ¢. 3/RA-2025.

! plnenie terminov plne finan¢ne krytych verejnych obstardvani sleduje sekcia verejného obstardvania Ministerstva
dopravy Slovenskej republiky, ktora po skonceni roka 2025 poskytne sekcii pravnej podpory a majetkovych prav
Ministerstva dopravy Slovenskej republiky podklad za ucelom vyhodnotenia plnenia ukazovatel'a Vyhlasenia
verejnych obstaravani
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2.5 Kritéria pre vyhodnotenie ukazovatela zadlZenosti spolo¢nosti - Celkova zadlZzenost

Cielom urcenia kritéria pre tento ukazovatela zadlZenosti spolocnosti je naplnenie cielov
spolo¢nosti v oblasti platobnej discipliny a cudzich zdrojov, ktoré boli schvdlené
v podnikatelskom plane spolo¢nosti na rok 2025 a sucasne motivacia pre predstavenstvo
spolo¢nosti ku konkrétnym opatreniam, smerujucim k zniZovaniu celkovej zadlZenosti
spoloc¢nosti.

Percento plnenia kritéria bude vypocitané na zdklade nasledovného vzorca:

zavazky + casové rozlisenie
Aktiva

* 100

Celkovi zadlzenost =

Zavazky =r. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +r. 136 + r. 139 + r. 140 suvahy
Casové rozlidenie = r. 142 a7 r. 145 stvahy
Aktiva =r.02 +r.33 +r. 74 sUvahy

Kritérium pre vyhodnotenie plnenia tohto ukazovatela je nasledovné:

Ukazovatel Celkova zadlZzenost — skutocnost = Percentualiny podiel ukazovatela
za rok 2025/* z celkového podielu ukazovatelov
variabilnej zlozky odmeny
35% a viac 0%
29 % az 34% 5%
28% a menej 10 %

/* Pre ugely vyhodnotenia plnenia tohto ukazovatela sa dosiahnutt hodnota v % zaokrdhli na celé &islo, t. j. ak
Cislica ktora rozhoduje > 5, zaokruhluje sa nahor a ak je Cislica ktora rozhoduje < 5 zaokruhluje sa nadol.

V pripade ak spolo¢nost za rok 2025 vykaze celkovu zadlZzenost 35% a viac, narok na variabilnd
zlozku odmeny za plnenie tohto ukazovatela ¢lenovi predstavenstva nevznika.

3. Spolocnost nesmie vykonat zmeny Uctovania a evidencie, ktoré by ovplyvnili vstupné
udaje pre vypocet klucovych ukazovatelov vykonnosti, pokial by tieto neboli v sulade
s platnymi pravnymi a uc¢tovnymi predpismi.



