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Aktivacia brownfieldov ako nastroja na
dosiahnutie udrzatelného mestskéeho
rozvoja

Rastlca prax, ktora vedie k viacerym Uzemnym aktivam

Na eurdpskej Urovni sa zvysSuje zaujem o regeneraciu brownfieldov ako hnacej sily udrzatelnej urbanizacie.
UdrZatelné vyuzivanie pédy bolo uznané za klucovu podmienku prispievajicu k dosiahnutiu klimaticky
neutralnej EU do roku 2050, ako to navrhla Eurdpska komisia v sulade s Parizskou dohodou. Z tohto hladiska
mbZe regeneracia nevyuzivanych, nedostatoéne vyuzivanych alebo opustenych oblasti a budov obmedzit
investicie na zelenej luke a zabranit rozrastaniu miest. Prostrednictvom vyvazeného zahustovania
orientovaného na opatovné vyuzitie brownfieldov mozno zmiernit negativne environmentdlne, socialne a
hospodarske ucinky, ako je prekrytie pody, strata polnohospodarskej pody, vyssie naklady na infrastruktdru
a emisie sUvisiace s dopravou. Valorizacia brownfieldov mdZe okrem toho napravit kontaminaciu, priniest
nové investicie a posilnit miestnu identitu a atraktivnost prostrednictvom znovuobjavenia historického
dediCstva (napr. tovarne, byvala verejna infrastruktura).

Regeneracia brownfieldov

|
| ! | !

Dosahovanie Prispievanie k socialnej Podpora ZvysSovanie
environmentalnych a sudrznosti a kvalite hospodarskeho atraktivity dzemia
klimatickych cielov Zivota rozvoja a tvorby

pracovnych miest . Obnovit Gzemny

« Zmiernit zdravotné

. Opmedzit’ rozra;tanje rizika a nebezpedenstvo + Zhodnotit pozemky marketing
miest a prekrytie pody kontaminécie « Vytvarat nové aktivity, + Zvysit atraktivnost a
+ Znizit zneistenie a + Zlepgit pohodu a pracovné miesta a dafiové turisticky ruch
zl\tlazpds&téilgvalltu vnimanie miesta prl??‘lly ) ,
,, . Znizit nezékonné » Znizit naklady na verejne
 Chranit biodiverzitu ginnosti infrastruktdry

prostrednictvom
zahustovania

Dokument na usmernenie miestnych samosprav pocas procesu regeneracie

V kontexte zvySovania povedomia o tejto téme miestne organy uznavaju vyznam aktivacie brownfieldov, ale
¢asto im chyba jasny prehlad o réznych opatreniach, ktoré treba vykonat. Cielom tohto navodu krok za
krokom je informovat miestne organy a poskytndt im usmernenie pri vytvarani novych postupov aktivacie
brownfieldov, pricom sa zohladnuju aspekty, ako je vytvaranie poznatkov, metddy navrhovania, moznosti
financovania a finan¢né opatrenia. Tento navod bol vytvoreny v rdmci Programu ESPON, ktory uz podporil
vyskum a budovanie poznatkov na tuto tému, najmé prostrednictvom projektov SUPER (Udrzatelna
urbanizacia a postupy vyuzivania pody v eurdpskych regiénoch) a ENSURE (Eurdpska udrzatelnd urbanizacia
prostrednictvom regeneracie pristavnych miest). Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky
uznalo vyznam opatovného vyuzitia pozemkov. Ocakava sa, Ze novy operany program na programové
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obdobie 2021 - 2027 zdo6razni vyznam transformacie brownfieldov (najma byvalych priemyselnych aredlov)
prostrednictvom udrzatelnych inovativnych zasahov.

Ramboll
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V mierke Uzemia: vytvarajte vedomosti a strategické
zaklady, aby ste pripravili podu pre budulce projekty obnovy

Pred zapojenim sa do akéhokolvek projektu regeneracie brownfieldov musia miestne organy prijat pristup

zohladnujuci miesto a komplexny pristup k vyuzivaniu pozemkov a rozvojovému potencidlu Uzemia. V tejto
suvislosti je velmi dbleZité, aby boli k dispozicii solidne poznatky o existujicich nedostatocne vyuZzivanych,

nevyuzivanych a opustenych plochach a budovach na danom Uzemi a aby sa posilnila koherentna vizia

rozvojovych priorit na Urovni mesta.

G Identifikujte a zmapujte lokality brownfieldov

Pre¢o mapovat brownfieldy?

Mapovanie nedostatocne vyuzivanych, nevyuzivanych a
opustenych pléch a budov je klticovym krokom pri
vytvarani poznatkov o Uzemi. Toto mapovanie sa
uskutocnilo v niektorych najvacsich mestach na
Slovensku. Okrem toho bude ¢oskoro k dispozicii vyskum
vedeny Slovenskou agentlrou Zivotného prostredia na
Statnej urovni. Na Ucely rieSenia problému na vasom
Uzemi moZete supis realizovany narodnou agenturou
vylepsit, prispbsobenim a spresnenim Udajov; mbzete tiez
zacat vlastnu iniciativu mapovania, pricom sa budete
spoliehat na metodiky a $tandardy pouzivané inymi
mestami. Predpoklada sa, Ze pred zacatim
inventarizacnych prac na Urovni mesta sa dohodne
definicia brownfieldov, pricom sa pouziju nastroje GIS, ale
aj kvalitativne metddy, ako napriklad pozorovanie a
prehlad tlade. Tato pracu mdzu vykonavat obecné sluzby a
mbézu sa do nej zapojit aj obc¢ania alebo susedské
zdruzenia, ktoré sa o tuto tému zaujimaju.

Zvazte zriadenie novej organizacnej jednotky v ramci
obce, ktord by mohla viest nielen mapovanie, ale aj cely
aktivacny proces.

smompeocRD [ O
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Ako definovat brownfieldy?

Brownfieldy su plochy a budovy, ktoré

maju vSetky tieto vlastnosti:

+ SU ovplyvnené predchadzajicou funkciou

+ SU opustené alebo nedostato¢ne vyuzivané
« Maju skutocné (alebo domnelé)

problémy s kontaminaciou

- Nachadzaju sa v zastavanych
urbanizovanych oblastiach

 Vyzaduju si zasah z vonkajSieho
prostredia

Zdroj: CABERNET, 2005

UzZito¢né zdroje a vyskum
realizovany na Slovensku

» Mapovanie brownfieldov na Slovensku,
Slovenska agentura zivotného prostredia
Kontakt: robert.robenek@sazp.sk

 Brownfields 2019, Metropolitny
institut Bratislavy

« Mapovanie brownfieldov v Trnave

Pri mapovani by sa kazda plocha a budova
identifikovana ako brownfield mala
klasifikovat podla niekolkych kritérii
(lokalizécia, velkost, pdvodné a stdasné
vyuzitie, vlastnictvo, Uroven kontaminacie,
historickd hodnota, vztah k tzemnému
planu...). Vytvori sa georeferencovana mapa
v mierke obce, ako aj ,pasport" pre kazdy
brownfield.

Zdroj: Metropolitny institut Bratislavy,
2019


mailto:robert.robenek@sazp.sk
https://mib.sk/wp-content/uploads/2020/07/Textova-cast-urbanistickej-studie-Brownfieldy-na-uz.-hl.-mesta-Bratislavy.pdf
https://www.trnava.sk/userfiles/download/attachment/Brownfields%20in%20Trnava.pdf

Posudte prilezitosti obnovy a identifikujte priority

Po vytvoreni prehladu brownfieldov na Uzemnej Urovni je mozné uskuto¢nit prvé globalne hodnotenie na
zaklade dvoch kritérii (ofakdvana Uroven znelistenia a lokalizécia). Tato analyza pomdze zamerat sa na
potencidlne lokality a urcit, ¢ st potrebné verejné investicie.

Typické Uroven Lokalizacia Ekonomicka uskutoénitelnost a pridana
situacie znecistenia a hodnota verejnej intervencie
suvisiace naklady

A. Strategické +++ PIPar Velké a velmi strategické brownfieldy, pokial ide o

lokality / Vysoka umiestnenie (metropolitné uzly, velmi husto obyvané oblasti
ekonomicka prepojené na verejnu dopravu, vysoka hodnota pozemkov).
realizovatelnost Napriek vysokej Urovni znecistenia budi brownfieldy

pravdepodobne pritahovat sikromné investicie, kedZe
ocCakavané zisky su vyssie ako naklady na sanaciu zivotného

prostredia (pozitivny pomer po analyze nakladov a prinosov).

Organy verejnej spravy zvazia modely umoznujluce
zachovanie majetku a verejnej kontroly.

B. Lokality s ++ ++ Mené&ie brownfieldy nachddzajlce sa v zastavanych
potencialom oblastiach, v blizkosti okolitych sluzieb. Stkromni investori
mestskej by mohli mat zaujem v zavislosti od nakladov na
regeneracie / odstranenie znecistenia. Na dosiahnutie udrzatelného
Stredna ekonomického modelu mdze byt potrebna verejna podpora.
ekonomicka Odhadované Uzemné prinosy odévodnuju naklady rozdelené
hodnota medzi verejné a sikromné zainteresované strany.

C. Lokality s ++ + Tieto lokality nie su atrak’tiv,ne pre ,sukromné,invvestl’cie ani
vyznamnymi prioritou z hladiska stratégii zahustovania. Su vsak
obmedzeniami potrebné Specialne inovativne vyvojové procesy na

/ Nizka rentabilita. Ucely splnenia environmentalnej legislativy a na

zabranenie rizikam. Pri rieSeni vysoko znecistenych
lokalit méZu $tatne organy podporovat alternativne
spOsoby vyuzitia, ako napriklad fotovoltaické farmy.

V dosledku toho su brownfieldy z A kategdrie potencialnou hnacou silou udrzatelnej urbanizacie. Nevyzaduju
si vSak nevyhnutne verejné investicie, pretoze su velmi atraktivne pre sukromnych investorov. V tomto
pripade by mal miestny organ:

« Vytvorit podmienky pre regeneraciu Upravou dokumentov Uzemného pldnovania (ak je to potrebné).

« Propagovat lokalitu sikromnym zainteresovanym strandm a trhu s nehnutelnostami, hoci miestny organ sa
stale moze rozhodnlt viest projekt regeneracie (napriklad ak st ocakavané prijmy vysoké). Zvazit
ponechanie alebo nadobudnutie nehnutelnhosti, preddvat len prava na vystavbu a definovat podmienky
dalieho rozvoja, ktoré budu integrovat verejny zaujem (napriklad prevencia gentrifikacie).

+ V pripade vysokého o¢akavaného odhadovaného znecistenia pomdct znizit neistotu tykajlcu sa nakladov
na odstranenie znecistenia poskytnutim Gdajov a diagnostiky.

Brownfieldy z kategdrie B maju potencial na dosiahnutie udrzatelnej urbanizacie, ale nepatria medzi priority

sukromnych developerov. V tomto pripade by mal miestny organ:

- Zamerat sa na strategické brownfieldy v rdmci pldnovacich dokumentov a byt pripraveny prispdsobit
miestne Uzemné plany pre budulce projekty obnovy vedené verejnymi alebo sikromnymi
zainteresovanymi stranami.

« Navrhnut projekt prispdsobeny miestnemu kontextu a potrebam a ekonomicky udrzatelny. Na
aktivaciu takychto brownfieldov by mohli byt najvhodnejsie verejno-stiikromné partnerstva.

Pri rieSeni brownfieldov z kategdrie C sa miestne organy uistia, Ze su splnené bezpecnostné poziadavky.

- Zvazte potencialny zaujem o lokalitu pre priemyselné funkcie/infrastruktlru s osobitnymi poziadavkami
(napr. znedistujlce ¢innosti), pricom ich ¢innost nie je zluditelna s obytnymi oblastami. Najdite alternativy
na vytvorenie novych nizkonakladovych spésobov vyuzitia a sluzieb, ktoré mézu dokonca generovat prijmy

(obnovitelné zdroje energie).
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Druhd uroven hodnotenia sa vykona z hladiska uskutocnitelnosti a trvalej udrzatelnosti dalSej
regeneracie, ¢o umozni stanovit priority brownfieldov s ohladom na ich vplyv na udrzatelny
mestsky rozvoj.

Na ktoré brownfieldy by sa mali zamerat verejné investicie?

Kritéria udrzatelného mestského rozvoja

Nachdadza sa brownfield v zastavanej oblasti? Prispeje jeho regeneracia k zahustovaniu mesta, a k
E zabraneniu rozrastaniu miest?

. Je brownfield uz zacleneny do mestskych sieti a tokov?
= =
\®/ Mohlo by to viest k zvy$eniu multifunkénosti v oblasti a k zlep$eniu Zivotnych podmienok
obyvatelov vratane marginalizovanych socialnych skupin?
Kritéria realizovatelnosti
)

Aké s odhadované ndklady na odstranenie znecistenia a ako ich mozno pokryt v ramci
w globalneho hospodarskeho modelu? Aké si oCakavané prinosy a vyhody?

Kto je vlastnikom? M6ze roztriestené vlastnictvo viest k administrativnej zatazi?

EQ Je na realizaciu projektu regeneracie potrebna zmena GUzemného planu?

Na konci tohto kroku budete mat stpis brownfieldov rozdelenych podla ich ekonomického potencialu (A,B,C)
a podla kritérii uskutocnitelnosti a urbanistického rozvoja

Park Lene Voigt v Lipsku, byvalé Zelezni¢na krizovatka, vznikol v rokoch 2001 az 2004.
©Luftaufnahmen von Deutschland
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Vypracujte integrovanu stratégiu tykajucu sa regeneracie
brownfieldu a prisposobte dokumenty uzemného planovania

Uistite sa, Ze je projekt aktivacie v stlade s miestnymi a celostatnymi politikami a +
1 dokumentmi Uzemného planovania. +

Ak nie, zvazte zacatie dlhodobého formalneho administrativneho postupu na zmenu a

Brispés_obenie Uzemného planu. V kazdom pripade je dolezité, aby sa problematika regeneracie
rownfieldov riesila v dokumentoch uzemného planovania.

V Uzemnom plane navrhnite dlhodobU a integrovanu stratégiu na Urovni mesta.

2 Dajte si pozor, aby jednotlivé projekty regeneracie neboli izolované. Navrhnite o
prepojenia a riesenia zalozené na prirode (napr. zelené koridory, zelené pasy, ®
ochranné pasy) a integrované plany mobility.

Na konci tohto kroku budete mat miestny Gzemny plan, ktory lepSie zohladni pritomnost brownfieldov a
potrebu novych verejnych alebo sikromnych zasahov, pricom dokladne zvazi kliCové stratégie lzemného

planovania (predovsetkym mobilitu). Uzemny plan bude obsahovat viacfazovl stratégiu regeneracie (na 5,
10 a 20 rokov).

— N \.’f- - >~
Projekty obnovy mladych miest. Gdansk, Polsko
© Henning Larsen
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V mierke projektu: navrhnite a realizujte integrované
projekty v sulade s miestnym kontextom a potrebami

Po d6kladnej reflexii SirSich stratégii a priorit miestneho rozvoja a identifikacii cielovych brownfieldov je Cas
navrhnU(t a realizovat integrovany projekt regenerdcie, ktory splfia miestne potreby a ocakavania.

9 Vykonajte diagnostiku v lokalite O

N

Preskimajte lokalitu, jej obmedzenia a prilezitosti

+ Analyza dokumentov, skimanie byvalého a sticasného vyuzitia, charakteristik a histérie
+ Stav vlastnictva a podmienky nadobudnutia

Identifikacia architektonickych alebo historickych budov, ktoré by sa mali zachovat

+ Identifikacia potencialu lokality z hladiska optimalizacie moZnosti vystavby / a moznej transformacie
existujucich budov

+ Predbezné Studie a environmentdalna diagnostika Urovne kontaminacie

Analyzujte Specifické charakteristiky oblasti

» Existujlce Uzemné stratégie a priority

« Mapovanie zainteresovanych stran

» Mestské funkcie a trendy na trhu s nehnutelnostami

Integrujte uz v skorsich fazach buducich pouzivatelov a obyvatelov

- Pozrite si, ako zvysit Gcast zainteresovanych stran v jednotlivych krokoch na strane 13

Na konci tohto kroku budete mat vypracovant hibkovi analyzu konkrétneho brownfieldu a okolia
(najma analyzu trhu s nehnutelnostami)

e Vypracujte a zdielajte celkovu strategicku viziu pre lokalitu @

Navrhnite prvu prieskumnu viziu pre projekt regeneracie a jeho novu (nové) ulohu (Ulohy).

+ Zhodnotte politické ofakavania a identifikujte zainteresované strany, ktoré je potrebné zapojit do tohto
strategického kroku. V pripade politickej podpory odpori¢ame kombinovat pristup zhora nadol a zdola
nahor a od pociato¢nej fazy integrovat hodnotenie potrieb a prispevok obyvatelov.

Zohladnite vSetky tematické osi (byvanie, komunitny priestor, kultdrna infrastruktira, hospodarsky rozvoj,
zelené
plochy, mobilita) a vyhody multifunkénosti, pri¢om sa nesmie zabudat na identitu a histériu lokality;

Definujte kliéové ciele projektu a navrhnite jeden alebo viacero scendrov, ktoré sa budu Siroko diskutovat a
zdielat
- Zvézte povolenie doasnych obsadeni v pripade, Ze sa trvaly projekt nebude realizovat okamzite

Zabezpecte strategicky sulad medzi scendrom a existujucou pldnovacou dokumentaciou

Na zaklade konzultacii so zainteresovanymi stranami vyberte scenar, ktory sa ma vypracovat, a
vypracujte navrh celkovej strategickej vizie pre oblast

Na konci tohto kroku budete mat celkovu viziu projektu regeneracie, ktort podporia miestne rozhodujuci
Cinitelia a zapojené zainteresované strany.
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Navrhnite a vytvorte financne udrzatelny projekt

®
1 Definujte podnikatelsky model ‘

Definujte podnikatelsky model s ohlfadom nielen na naklady, ale aj na ocakavané prinosy

Vo vSeobecnosti si mozné tri typy financovania: sukromné financovanie, verejné financovanie alebo verejno-
sukromné partnerstva.

Naklady/vydavky zahfiiaja: Vydavky

« Naklady na ziskanie pozemkov (najmé ak si projekt regeneracie vyzaduje
pred realizaciou scelovanie pozemkov) ‘Zl’skanie pozemkov

« Néklady na sanaciu pozemkov
Odstranenie znedistenia

« Néklady na rozvoj a vystavbu (napr. zékladna infrastruktdra, cesty, Poplatok za pozemky / m?
inzinierske siete atd")

« Financ¢né naklady (naklady na financovanie)

» Akékolvek dalSie dodatocné naklady (napr. marketing) a naklady na L
riadenie projektu a odborné sluzby Financne ucasti

« Zisk z rozvoja

Finan¢na podpora

Naklady na rozvoj ‘

‘ Zisk

Pozndmka: Projekty obnovy sa zvycajne realizuju niekolko rokov. Je délezité
zohladnit infléciu a pripadne dalsie faktory, ako st ndklady na material,
ak sd. Odhad vydavkov a vynosov z regenerécie

brownfieldov

Vykonajte podrobnd analyzu nakladov a
prinosov

- Identifikujte a vycislite naklady na projekt (zvycajne sa zacina s odhadmi na vysokej urovni, napriklad +/-
15 %, a v priebehu navrhu projektu sa spresnuju predpoklady a odhady nakladov).

- Prinosy musia zahffiat finanéné prinosy (napr. hodnotu rozvoja), ako aj priame, nepriame a vyvolané
prinosy. To méze zahffat vytvaranie pracovnych miest pocas vystavby a po vystavbe, uéfiov, priamy vplyv
na miestne hospodarstvo, nové vybavenie pre obyvatelov, vplyv na hodnotu nehnutelnosti v oblasti...

» Posudenie moznosti s vycislenymi nakladmi je beznou metdédou na urenie optimalneho vyuzitia a moznosti
rozvoja volnych budov. To znamena odhadnit hodnotu nehnutelnosti po obnove a odpoditat naklady na prace
s ciefom urdit nakladovo najefektivnejsiu moznost a ulahcit postupné rozhodovanie. V pripade ikonickych a
historickych budov to ¢asto znamenad identifikovat ¢o najmensi finanény deficit.

Identifikujte a hladajte moznosti financovania

» Od miestnych, narodnych a eurépskych partnerov a mechanizmov financovania

« Posudte pravdepodobnost ziskania takéhoto financovania z verejnych zdrojov
Vykonajte postdenie moznosti roznych podnikatel'skych modelov

+ Moze ist o priame verejné financovanie (napr. verejny subjekt financuje projekt a zvazuje recyklaciu prijmov
napriklad na financovanie buducich faz projektu), sikromné financovanie (napr. verejny subjekt predava len
pozemok v sucasnej podobe a prava na vystavbu na zaklade dohody o vystavbe, na zaklade ktorej si verejny
subjekt ponechdva urditd formu kontroly nad podobou, velkostou a charakteristikami vystavby), model
verejno-sikromného partnerstva (napr. dohoda o spolo¢nom podniku/spolo¢nej vystavbe).

« Kazdy projekt si bude vyzadovat dbékladné postdenie réznych scenarov s ohladom na atraktivnost lokality
podla trhu s nehnutelnostami, jej umiestnenie, finanénu kapacitu verejného subjektu, ktory projekt vlastni,
pravne a zmluvné vplyvy a poziadavky atd.
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2 Ustanovte riadiace Struktlry a vypracujte plan realizacie projektu Qa

 Vybudujte tim/$truktiru, ktord moze posobit skor ako aktivhy mestsky developer neZ pasivny spravca
majetku. Jednou z moznosti by mohlo byt zaloZenie poloverejnej spolo¢nosti (SPC).

« Plan realizacie projektu by mal obsahovat opis, harmonogram realizacie (vratane kli¢ovych milnikov,
ako su politické rozhodnutia alebo poZiadavky na aktualizaciu planovacej dokumentacie), plan riadenia
zainteresovanych stran a komunikacie atd.

« To by malo byt zaloZené aj na dékladnom zvazeni spdsobu zapojenia sa do trhu: napr. architektonicka sutaz
na zvysenie inovacie a kvality navrhu, zapojenie jedného alebo viacerych developerov atd.

Zlepsite vykonnost projektu, pokial ide o vSetky rozmery

3  udrzatelnosti ll/i\l.

Zvéazte tri rozmery udrzatelného rozvoja, aby ste zlepSili definiciu svojho projektu: hospodarnost
a bohatstvo, ochrana zZivotného prostredia a klimy, sociadlne zadlenenie a cenova dostupnost.

« Budte pripraveni prispdsobit niektoré $pecifické ¢innosti!

+ Ak sa cielovd oblast nachddza mimo centra mesta, je ddlezité navrhnuit vyvazeny vztah s centrdlnymi
aktivitami. Snazte sa predvidat a vyhnut sa akémukolvek efektu devitalizacie.

« Ak je to mozné, vyhybajte sa prekrytiu pody (napr. vytvarajte zelené plochy v nezastavanych oblastiach).

« Vyhnite sa gentrifikacii

Vlastnik projektu méze zvazit pouzitie nastroja R&mec udrzatelnosti (pozri nizsie) na zapojenie rdoznych
zainteresovanych stran projektu a urcenie cielov Specifickych pre projekt. Tato praca si pravdepodobne
vyZiada dalSie poslidenia a hodnotenia, aby sa kvantifikovali dosiahnutelné ciele a umoznilo ich monitorovanie
pocas celého zivotného cyklu projektu, ako je uvedené v kroku 6.

Priklad nastroja Ramboll Sustainability Dialogue Tool,
ktory sa pouziva na identifikaciu vhodnych cielov, rizik,
prilezitosti a opatreni a na vytvorenie ucelenej a na
mieru Sitej stratégie udrzatelnosti pre projekt.

esilience

R

Pre kazdy rozmer by mal vlastnik projektu urdit ,spravny
ciel® vzhladom na celkové ciele projektu a vyvaZenost
4 troch rozmerov udrzatelnosti.

asn 123N

Na konci tohto kroku budete mat:

» Odhad nakladov na projekt (analyza nakladov a prinosov), ako aj prehlad moznosti financovania a
udrzatelny podnikatelsky zamer

« Stratégiu udrzatelnosti s jasnymi cielmi
» Podrobnu stratégiu realizacie a plan na zabezpecenie spolahlivej implementacie

Ramboll
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Realizujte projekt a monitorujte vysledky

Ak je brownfield vo vlastnictve sukromnej osoby, statu alebo inych subjektov, o
nadobudne ho obec. 7

Definujte extern( pomoc a vypracujte zadanie verejnej sitaze (ak sa operacia
nevykonava interne).

V tejto suvislosti zmobilizujte interdisciplinarne timy: architektov, urbanistov, la
sociolégov, projektovych manazérov Specializovanych na znecistené lokality a

pddu (ak je to potrebné); ak je to mozné, od zaciatku zapojte odbornikov na

komunikaciu a budovanie znacky.

Vykonaju sa environmentalne stidie a v pripade kladnej odpovede sa vyda
Uradné povolenie.

Vykonaju sa predbezné architektonické studie. V pripade znecistenia sa vypracuje riam
plan na odstranenie znecistenia.

Vyhlaste vyberové konanie a vyberte externého dodavatela prostrednictvom transpar‘e'n gho

procesu. Externa spolo¢nost vykona prace v sulade so zadanim a pod dohladom mies
organu

Informujte o napredovani prac prostrednictvom kampani a podujati. Je potrebné ~

L

zdbraznit Ulohu verejnych investorov (obec, kraj, $tat, Eurépska unia).

Na konci tohto kroku budete mat:

« Formalne povolenie pokracovat v architektonickych pracach a sanécii zivotného prostredia
» Vybraného dodavatela, ktory vykona prace na obnove v stlade so zadanim

Ramboll
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Ulast zainteresovanych stran,
kluCovy faktor pre Uspesny projekt obnovy

Participativhe metddy priamo zapajaju obyvatelov a zainteresované strany do procesu
priestorového planovania. Pristup zdola nahor ulahcuje identifikdciu miestnych potrieb a
navrhovanie spoloc¢nych rieSeni. Tieto metddy sa uplatiuju v kazdej faze projektu: ¢im
skor, tym lepsie!

Podporujte ob¢anov, zdruzenia a
vyskumnych pracovnikov pri
zhromazdovani informacii o brownfieldoch
a vytvarani ,pasportov"

Umoznite participativne iniciativy, ako su
zaujmoveé skupiny, navstevy a
workshopy. Zabezpecte, aby bola
zastUpena Siroka réznorodost
zainteresovanych stran (z hladiska
pohlavia, veku, prijmu). Uistite sa, ze
tieto stretnutia prispeju k spoluvytvaraniu
projektu regeneracie, a nielen
informovaniu zainteresovanych stran

Vyhlaste vyzvu na predkladanie napadov
a vyzvite Studentov, architektov a dalSie
zainteresované strany, aby navrhli
potencidlne opatrenia, zasahy, vyuzitie a
funkcie.

Predvidajte potencialne konflikty a
integrujte rozne oCakavania a
skusenosti (napr. hranie roli,
prieskumy, dotazniky)

V neskorsej faze navrhnite Gcinnud
pribehovl a komunikacnu kampan o
projekt
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